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FORORD

Kjere ELSA-venner,

Det er en stor glede 4 presentere drsrapporten for styrepetioden 2025/2026. Rapporten gir et
tilbakeblikk pa arets arbeid, hvor ELSA Norway star i dag og veien videre, samt méloppnielsen
etter Strategisk plan 2024-2027.

Aret som har gitt har vart fylt med engasjement, samarbeid og utvikling, Flere av lokalgruppene
har hatt et hoyt aktivitetsnivd, med mange arrangementer og stor aktivitet gjennom aret. For
forste gang ble Landsmotet arrangert i Kristiansand, og under hostens landsmote ble ELSA
Stavanger innvilget medlemskap. ELSA Norway bestar dermed av fem lokalgruppet! Jeg onsker a
takke alle som har bidratt med innsats og engasjement, bade lokalt og nasjonalt.

Den nasjonale Prosedyrekonkurransen og Nordic Negotiation Competition har igjen vert
hoydepunkter. I ar har Landsstyret ogsa hatt gleden av 4 arrangere en regional runde av ELSA
International sin prosedyrekonkurranse i handelsrett, John H. Jackson Moot Court Competition.
Med dette ble konkurransen for forste gang avholdt i Skandinavia, og det var sarlig stas. I tillegg
til dette har vi blant annet gjennomfort EFTA Study Visit, Lawyers@Work-event og ROLE
skolebesok.

Et viktig fokus denne styreperioden har vert a styrke ELSA Norway sin okonomiske situasjon. A
drive en studentforening med begrensede okonomiske rammer er krevende, men nar vi na ser
tilbake pa aret, er det gledelig a se at innsatsen har gitt uttelling. Denne styreperioden har vi blant
annet inngatt samarbeid med advokatfirmaet Schjodt og skapt nye inntektskilder gjennom salg av
merch. Videre har vi oppdatert regelverket og nettsiden, opprettet nettsider for ELSA
Kristiansand og ELSA Stavanger, og utarbeidet en egen Brand Book for ELSA Norway.

Pi vegne av Landsstyret 2025/2026 onsker jeg 4 rette en stor takk til alle som har lagt ned tid,
energi og engasjement i ELSA gjennom éret. ELSA Norway hadde ikke vart det samme uten
dere. En personlig og siste takk rettes ogsa til Julia, Hikon, Natalie, Grethe, Ingrid og Linda.
Dere er en helt fantastisk gjeng, og jeg er sa takknemlig for at vi har fatt dele denne styreperioden
sammen! Til Landsstyret 2026/2027 og alle som fortsetter sitt engasjement i ELSA: masse lykke
til, og nyt det! Dere har et spennende ar foran dere, og vi gleder oss til a folge alt dere vil fa til.

Da gjenstar det bare 4 onske god lesing]

Med vennlig hilsen,
Elisabeth Rapp

President
ELSA Norway 2025/2026
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The European Law Students’ Association Norway (ELSA Norway) er én av ELSAs 41

nasjonalgrupper. ELSA er verdens storste uavhengige organisasjon for jusstudenter, og har over

60 000 medlemmer. ELSA Norway har fem lokalgrupper ved de juridiske utdanningsstedene i

Norge; Bergen, Kristiansand, Oslo, Stavanger og Tromse. ELSA-medlemskapet innebzrer at

man har muligheten til 4 benytte seg av alle de faglige og sosiale aktivitetene ELSA har a tilby

béade ved eget universitet, nasjonalt og internasjonalt.

ELSA Norway sin visjon er i trad med ELSA Internationals “A just world in which there is

respect for human dignity and cultural diversity”. Formalet vart er a bidra til bred juridisk innsikt,

og fremme gjensidig forstaelse og samfunnsansvar blant jusstudenter og unge jurister. Videre skal

ELSA Norway vare en arena for kommunikasjon og samarbeid mellom jusstudenter pa

landsbasis og pa tvers av landegrensene.

VERVHOLDERE | ELSA NORWAY
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RAPPORTER OM AKTIVITETSNIVA FRA LOKALGRUPPENE | ELSA
NORWAY

ELSA Bergen

ELSA Bergen kan se tilbake pa et dr preget av hoy aktivitet, tydelig strategisk utvikling og svart
gode resultater pa tvers av organisasjonen. Samlet sett har dette vert et av de mest fremgangsrike
arene ilokalgruppens historie, bade nar det gjelder organisatorisk kapasitet, ckonomisk bearekraft

og faglig og sosial synlighet ved Det juridiske fakultet i Bergen. Det er vi i styret veldig stolte av.

Aret startet med en svaert vellykket fadderuke, hvor ELSA Bergen, i motsetning til aret for,

hadde en egen faddergruppe i den norske fadderuken. Dette ga oss et tydeligere uttrykk utad og
et langt bedre utgangspunkt for a presentere ELSA som organisasjon overfor nye studenter.
Resultatet var en markant okning i interesse for ELSA sammenlignet med tidligere ar. Denne
interessen la grunnlaget for en usedvanlig sterk rekrutteringsperiode og vi opplevde ny rekord i
antall soknader for a bli med pa laget som vervholder i ELSA Bergen. I lopet av hostsemesteret
nidde ELSA Bergen et historisk hoydepunkt med 65 aktive vervholdere, noe som gjor oss til den
storste lokalgruppen vi har vert siden stiftelsen 1 1983. Veksten har ikke bare vart et tallmessig
loft, men ogsa gitt oss okt gjennomferingsevne og rom for a videreutvikle eksisterende tilbud og
etablere nye initiativer. For 2 mote den store interessen valgte styret bevisst 4 opprette flere
stillinger i undergruppene, slik at farrest mulig motiverte sokere skulle oppleve a fa avslag. Dette
har bidratt til bade okt inkludering og en mer robust organisasjonsstruktur. I tillegg ble
fadderhelgen for internasjonale studenter i januar svart vellykket, med heyt oppmete, bredt
program og gode tilbakemeldinger. Arrangementet bidro bade til sosial inkludering og til 4 styrke

ELSAs rolle som moteplass mellom norske og internasjonale studenter.

Parallelt med rekruttering og intern aktivitet har styret hatt et tydelig fokus pa langsiktig
organisasjonsutvikling, Vi etablerte tidligere 1 host en egen ny ROLE -undergruppe under
Academic Activities, noe som har gitt oss en ny og tydelig plattform for 4 arbeide med rettsstats-
og menneskerettssporsmal 1 trad med ELSAs kjerneverdier. Videre ble samarbeidet med
Raftostiftelsen gjenopprettet etter opphold i forrige styreperiode, noe som bade har styrket vart
faglige tilbud og bidratt til ekt ekstern synlighet. Andre nye initiativ har blant annet veart fransk

sprakkafé under Professional Development.
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Et sarlig viktig satsingsomrade for meg dette aret som President har vart ekonomi og eksterne
relasjoner. Etter noen krevende ar, blant annet som felge av bortfall av ALD-inntekten forrige
periode, har vi i styret arbeidet malrettet for 4 sikre en mer barekraftig okonomi. Dette arbeidet
har heldigvis gitt svart gode resultater. Etter forhandlinger med fakultetet er det nylig bekreftet
at stotten til ELSA Bergen okes fra 170 000 kroner til 200 000 kroner arlig fra og med 2020.

Dette er et betydelig loft som gir oss forutsigbarhet og handlingsrom i flere dr fremover.

Utover dette ble det etter initiativ fra var side fremforhandlet en helt ny S&C-avtale med CMS
Kluge i host som gir oss ytterligere 100 000 kroner i dret. I tillegg er det i vinter inngatt en ny
samarbeidsavtale med Simonsen Vogt Wiig knyttet til Forhandlingskonkurransen i Bergen.
Avtalen innebzrer okonomisk stotte pa 35 000 kroner, med mulighet for gkning 1 kommende ir,
premie 1 form av to traineeships til vinnerlaget samt bankett etter finalen. Dette representerer en
markant kvalitativ forbedring av konkurransen og plasserer Forhandlingskonkurransen blant de

mest attraktive tilbudene vare sammen med Prosedyrekonkurransen vir.

Samlet sett har arets malrettede arbeid med nye samarbeid og forbedring av allerede eksisterende
avtaler bidratt til 4 styrke ELSA Bergens okonomiske grunnlag betydelig. Sammenlignet med
forrige periode innebzrer dette en okning i arlig skonomisk stette pa om lag 180 000 kroner, et

resultat som ligger solid over det styret sa for seg ved overtakelsen forste august.

Arbeidet med eksterne samarbeid har ogsa hatt som mal 4 styrke relasjonene internt pa
fakultetet. Etter en periode med okt avstand mellom ELSA Bergen og Juristforeningen, blant
annet i kjolvannet av ALD-situasjonen i forrige periode, har styret prioritert dialog og samarbeid.
Etter lederskifte i Juristforeningen har jeg hatt flere moter med ny leder, og vi har etablert et
svart godt og tillitsfullt samarbeid. Samtalene har vaert grundige, dpne og fremtidsrettede, med et
felles mal om a lofte bide ELSA Bergen, Juristforeningen og ikke minst samarbeidet mellom
organisasjonene. Dette har allerede bidratt til bedre dialog og et mer konstruktivt samspill, til
tydelig fordel for studentmassen som helhet. Vi har ogsa fatt pa plass en helt ny samarbeidsavtale

mellom foreningene for a sikre at den nye positive tonen forblir langvarig,

Aret har ogsa vart preget av faglig og organisatorisk anerkjennelse. ELSA Bergen ble i 2025



elsa

Ars ra p port 2 5/26 The European Law Students’ Association

NORWAY

nominert til Arets studentorganisasjon i Vestland fylke, noe styret ser som en bekreftelse pa det
arbeidet som er lagt ned av alle vervholderne denne perioden.

Internt i styret har det vart lagt stor vekt pa kultur, struktur og trivsel. Gjennom tydelige rutiner,
tidlige forventningsavklaringer, sosiale samlinger og oppfelgingssamtaler med President har
styret bygget et sterkt og veldig sammensveiset lag. Det har vart en hoy grad av gjensidig stotte
og samarbeid, og motivasjonen har holdt seg hoyt i takt med gode resultater gjennom perioden.
Dette har vart avgjorende for a handtere et hoyt aktivitetsniva over tid, og gir et solid fundament

for videre utvikling,

Avslutningsvis ensket vi i mars alle lokalgruppene samt landsstyret velkommen til Bergen i

forbindelse med vérens landsmete, noe som ble en stor suksess. For ELSA Bergen representerte
landsmetet en mulighet til 4 vise frem organisasjonen og byen, samt 4 fa til gode samtaler og
jobbe sammen i workshops for a utvikle organisasjonen videre. Her ble ogsa fire av oss i
Bergensstyret valgt inn til neste ars landsstyre, noe vi er meget fornoyde med etter at Bergen har
vert noe underrepresentert i landsstyret de siste arene. De av oss som blir med videre i
organisasjonen i neste periode gleder oss til a fortsette arbeidet og ta fatt pa nye utfordringer fra

nasjonalt niva.

Alt 1 alt kan ELSA Bergen se tilbake pa et ar med betydelig fremgang, styrket skonomi, okt
aktivitet og tydelig strategisk utvikling. Styret etterlater organisasjonen 1 svaert god stand for neste
periode, med et solid fundament for videre vekst. N4 ser vi frem til 4 ta fatt pa aller siste del av

perioden var frem mot sommeren og vil nyte det sa lenge det varer.

Med varm ELSA -hilsen,
Ole Martin Lauritzen

President, ELSA Bergen 2025/2026

ELSA Kristiansand

Et godt samarbeid med andre linjeforeninger, Universitetet i Agder og nzringslivet har veart et
viktig fokusomride for styreperioden 2025/2026. Malet har vert 4 styrke ELSA Kristiansand sin

tilstedevarelse som linjeforening ved institutt for rettsvitenskap, samtidig som vi har arbeidet for
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a etablere gode relasjoner med relevante samarbeidspartnere. Samarbeidet med Justitius,
linjeforeningen ved institutt for rettsvitenskap, har veart et prioritert omrade denne styreperioden.
Etter et styreskifte hos Justitius ble det etablert en god dialog mellom foreningene, og vi har hatt
flere konstruktive samtaler om muligheter for samarbeid. Dette har lagt grunnlaget for et tettere
samarbeid mellom linjeforeningene, hvor vi ser pa muligheter for felles aktiviteter og initiativer

som kan komme studentene ved instituttet til gode.

Styret brukte august til 4 synliggjore ELSA Kristiansand overfor bade nye og eksisterende
studenter ved Universitetet i Agder. Dette ble blant annet gjort gjennom aktiv tilstedevarelse
under fadderuken og pa stands, men ogsa pa sosiale medier, besok i forelesninger for samtlige
kull og en «Bli kjent med ELSA»-kveld. Formalet var a gjore studentene bedre kjent med
organisasjonen og hvilke muligheter et medlemskap innebzrer. Arbeidet ga gode resultater, noe
som blant annet kom til uttrykk gjennom stor interesse da OC til LM senere ble lyst ut. Mange
av sokerne var nye studenter som forst hadde blitt kjent med ELSA gjennom aktivitetene ved

semesterstart.

I august arbeidet vi ogsa med implementeringen av Rubic som nytt medlemssystem. Under
fadderuken deltok ELSA Kristiansand pa Handelshoyskolemiddagen, et arrangement som samlet
studenter fra jus, skonomi og markedsfering. Det var positivt at ELSA Kristiansand ble inkludert
som en del av dette samarbeidet, og arrangementet ga viare medlemmer muligheten til 4 delta pa
lik linje med de ovrige linjeforeningene ved Handelshoyskolen. Forberedelsene til hostens
landsmete startet ogsa i august. Avtale om skonomisk stette til gjennomfering av ELSA Norway
Landsmote hosten 2025 ble signert. Dato for Landsmete hosten 2025 1 Kristiansand ble fastsatt
pa et mote 1. september. Det ble ogsa gjennomfert intervjuer og fastsettelse av OC. Det var
gledelig 4 se at mange sokte, og vi fikk flere gode kandidater enn det var ledige verv. Vi satt igjen
med inntrykket av at mange syntes vervene virket spennende, og sa pa dette som en fin mulighet

til 4 bli bedre kjent med ELSA og lere mer om organisasjonen.

I september arrangerte ELSA Kiristiansand sin forste quizkveld i samarbeid med Nord Café.
Malet var a etablere en fast moteplass hvor medlemmene kunne motes jevnlig i en uformell
setting. Tenken bak en slik aktivitet var a4 gi medlemmene et sosialt tilbud og samtidig skape

storre tilhorighet blant medlemmene og senke terskelen for a delta pa ELSAs ovrige

10
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arrangementer. Quizkveldene ble viderefort gjennom hele styreperioden, og erfaringene fra hvert
arrangement ble brukt aktivt for 4 videreutvikle konseptet. I lopet av maneden arrangerte vi ogsa
en studentfest som samlet et stort antall deltakere og skapte betydelig engasjement.

Arrangementet resulterte ogsa i flere nye innmeldinger i foreningen.

Dette var forste gang ELSA Kristiansand arrangerte et storre sosialt arrangement uten et faglig
innhold, og erfaringene herfra gir et godt grunnlag for planlegging av lignende aktiviteter i

fremtiden.

I oktober deltok ELSA Kristiansand pd Studentforeningsdagen ved Handelshoyskolen.
Arrangementet samlet studentforeningene tilknyttet fakultetet og hadde som formal a synliggjore
bredden av tilbud og engasjementsmuligheter for studentene. For ELSA Kristiansand var det
verdifullt 4 bli inkludert i et slikt felles initiativ, da det er viktig for oss at vi blir sett pa som en
naturlig del av studentmiljoet ved Handelshoyskolen. I forkant av arrangementet oppdaget vi at
ELSA Kiristiansand ved en feil ikke var inkludert i den forste informasjonen som ble publisert
om Studentforeningsdagen. Dette ble raskt tatt opp med arrangerene, som umiddelbart rettet
opp feilen. Dialogen ga samtidig en god anledning til 4 synliggjore viktigheten av at ELSA
Kristiansand blir inkludert i felles initiativer og kommunikasjon pa lik linje med de ovrige
studentforeningene. Det ble ogsa sendt inn aktivitetsrapport til Studentorganisasjonen I Agder,

som er et krav for 4 ha et medlemskap her.

I november ble det avholdt ordinaxr generalforsamling i ELSA Kristiansand. VP Professional
Development arrangerte et informasjonsmete om internasjonale muligheter i ELSA. Dette var et
initiativ som var sarlig verdifullt, da mange studenter ved Universitetet i Agder ikke nedvendigvis
kjenner til hvilke internasjonale muligheter ELSA tilbyr, hva de innebzarer eller hvordan man gar
frem for 4 soke. Et viktig fokusomrade for ELSA Kristiansand er derfor a gjore disse
mulighetene mer tilgjengelige for studentene. I november hadde vi ogsa stand med fokus pa a
promotere traineeships i ELSA. Dette fungerte som en god arena for a na ut til bade medlemmer
og andre studenter, hvor terskelen for 4 stille sporsmal om seknadsprosessen, mulighetene og
erfaringene knyttet til traineeships var lav. Standen bidro dermed til 4 gjore studentene bedre
informert i forkant av seknadsfristen. Det ble ogsa lyst ut flere director-verv, herunder Director

of Social, Director of Marketing og Director of ROLE. I tillegg ble det lyst ut et ledig verv som

11
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Treasurer etter at daverende Treasurer valgte a fratre vervet. Rekrutteringen til Treasurer-vervet
ble prioritert, da rollen er en sentral funksjon i foreningen og det var viktig 4 sikre et fulltallig
styre. I lopet av maneden ble det ogsa sendt ut en CAF til ELSA Tyskland, i forbindelse med

arbeidet med 4 etablere kontakt med PwC Kristiansand med tanke pa et mulig samarbeid.

Desember ble brukt til gjennomfoering av intervijuer til de utlyste vervene. Alle de ledige vervene
ble fylt. Det ble ogsa avholdt en manuduksjon i avtalerett 1 samarbeid med Serlandsadvokatene.

I januar ble det pa styremotet gjennomgatt og diskutert endringsforslagene fra Landsstyret til
Landsmetet V206. Dette var en viktig del av forberedelsene til landsmeotet, og ga styret anledning
til 4 sette seg inn i forslagene og komme godt forberedt til Landsmotet. Det ble ogsa arbeidet
med 4 integrere de nye medlemmene i styrets arbeid. Dette gjaldt sarlig Treasurer, hvor det var

viktig 4 sikre en god overgang,

I februar ble det avholdt styremete hvor vedtektene for forhandlingskonkurransen ble
gjennomgatt og revidert av VP Competitions. Endringene ble deretter tatt opp til videre
giennomgang pa et senere styremote. President deltok ogsa pad arrangementet «Sammen om et
levende studentmiljo», arrangert i regi av Universitetet i Agder (UiA), Studentorganisasjonen i
Agder (STA), Studentsamskipnaden i Agder (SiA) og Velferdstinget 1 Agder (VT). Arrangementet
samlet representanter fra ulike deler av studentmiljoet, med fokus pa studentengasjement,
tilgjengelige ressurser og hvordan man sammen kan skape gode rammer for et aktivt

studentmiljo.

I mars ble ELSA Kiristiansand sin forhandlingskonkurranse gjennomfort. Arrangementet ble
svaert godt tatt imot av studentene og skapte stort engasjement blant deltakerne. Gjennom
samarbeid med eksterne aktorer og Universitetet 1 Agder fikk konkurransen en god ramme rundt
gjennomforingen. Vi fikk ogsd svart god hjelp fra var hovedsponsor, Serlandsadvokatene, som
bidro til at arrangementet ble gjennomfert pa en god mite. Det ble ogsa avholdt et metodekurs i
samarbeid med Serlandsadvokatene. Fire av vire styremedlemmer deltok pa Landsmoete V26 i
Bergen. Dette var en larerik og inspirerende opplevelse, hvor vi fikk muligheten til 4 utveksle
erfaringer med andre lokalgrupper. Det var spesielt nyttig 4 hore fra de mer etablerte gruppene,
samtidig som det var verdifullt a kunne dele erfaringer med ELSA Stavanger, som er pa et

lighende stadium som oss.

12
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I april ble det gjennomfort et bedriftsbesok hos advokatfirmaet Tofte Hald. Besoket ga
studentene mulighet til 4 bli bedre kjent med advokatfirmaet. Tilbakemeldingene fra deltakerne
var positive, og arrangementet ble opplevd som et nyttig tilbud for studenter som ensker mer
kontakt med arbeidslivet, som har vart savnet generelt pa universitetet. Videre arrangerte ELSA
Kristiansand stand for 4 promotere traineeships i ELSA og de ledige vervene for neste

styreperiode. Det ble ogsa sendt inn en aktivitetsrapport til Studentorganisasjonen i Agder.

I mai ble det gjennomfort intervjuer med sokerne til styreverv for den kommende styreperioden.
13. mai ble det avholdt ordiner generalforsamling i ELSA Kiristiansand. Under
generalforsamlingen ble det blant annet valgt et nytt, fulltallig styre. Juni og juli har gatt til

transition og avslutning av vervene.

Styremeoter
I styreperioden ble det totalt ni styremoter. Styremotene har hovedsakelig blitt avholdt fysisk,
men i visse tilfeller har det vert apent for a delta digitalt. Directors har blitt invitert til alle

styremotene. Det ble ogsa avholdt to Generalforsamlinger, en i november og en i mai.

Samarbeid med andre linjeforeninger, Universitetet i Agder og naeringslivet

Samarbeidet med andre linjeforeninger har tidligere fra forrige styreperiode ikke vart helt som
onsket, og var dermed et viktig fokusomrade i denne styreperioden. Det har vert en positiv
utvikling, og vi har fatt etablert gode relasjoner og en bedre dialog. Sxtlig samarbeidet med
Justitius, linjeforeningen ved institutt for rettsvitenskap, har utviklet seg positivt. Idag har vi gode
kommunikasjon, noe som har gjort det enklere a koordinere aktiviteter, planlegge arrangementer
og unnga unedvendig overlapp. Vi opplever ogsi at et tettere samarbeid er positivt for
studentene, da det synliggjor at linjeforeningene sammen arbeider for a skape et bedre og
bredere tilbud, fremfor 4 konkurrere om studentenes engasjement. Samarbeidet med
Universitetet 1 Agder har ogsa vaert godt gjennom styreperioden. Flere forelesere har stilt seg til
disposisjon i forbindelse med kurs, moter og andre faglige arrangementer. Vi har ogsa fatt
mulighet til 4 publisere informasjon gjennom Canvas, som er kommunikasjonskanalen til UiA.
Videre opplever vi at flere ansatte ved universitetet har god kjennskap til ELSA og viser

engasjement for oss.
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Nar det gjelder samarbeid med naringslivet 1 Kristiansand og Agder, har dette vaert et omrade
hvor vi har arbeidet aktivt med 4 videreutvikle strategien var. Vi har blant annet samarbeidet med
Tofte Hald hvor det ble gjennomfort et bedriftsbesok. Selv om vi opplever at mange aktorer er
positive til ELSA Kristiansand, har det vert krevende 4 etablere nye samarbeid. Dette gjelder
biade okonomiske forpliktelser og faglige. Vi tror dette blant annet skyldes at flere av firmaene
allerede har etablerte samarbeid med andre studentforeninger, eller at de har begrenset kapasitet
til nye samarbeid. I lopet av styreperioden har vi derfor sett pa hvordan vi kan utvide kontakten
med nearingslivet i regionen. Agder er et stort omride med mange relevante aktorer, og vi ser at
det finnes muligheter hos virksomheter som tidligere ikke har vert like synlige for oss, som

for cksempel firmaer som ligger noe utenfor Kristiansand. Vi har startet arbeidet med 4
kartlegge og forseke 4 etablere kontakt med flere slike aktorer, og dette vil vare et viktig punkt a

viderefore 1 transition til neste styre.

Samarbeidet med Serlandsadvokatene har fungert svart godt gjennom styreperioden og har vart
en viktig samarbeidspartner for ELSA Kristiansand. Vi er glade for 4 ha et samarbeid som
oppleves langsiktig, og vi har blant annet diskutert muligheten for a etablere et arshjul med faste
arrangementer. Dette vil bidra til bedre forutsigbarhet og planlegging, bade for ELSA
Kristiansand og samarbeidspartneren. Arbeidet med arshjulet vil viderefores til neste styre som

en del av transitionen.

Landsmete V25

Planleggingen av landsmetet 1 Kristiansand startet tidlig i styreperioden, og det var da sarlig
Secretary General hadde hovedansvaret for den overordnede planleggingen og koordineringen av
arbeidet knyttet til arrangementet. Arbeidet med landsmetet innebar blant annet budsjettmoter
med Treasurer, inngielse av avtale med ELSA Tromse om okonomisk stotte til
giennomforingen, visning av aktuelle lokaler, bestilling av hotell og bankettlokale, samt
rekruttering og organisering av OC. Det ble gjennomfort intervjuer med aktuelle kandidater til
OC, og en egen OC-komité ble deretter satt sammen. Etter dette ble det avholdt et
informasjonsmote med OC, hvor det ble gitt en gjennomgang av oppgavet, forventninger og
praktisk informasjon. Frem mot landsmetet hadde styret jevnlig oppfelging med OC for a sikre

god fremdrift og koordinering. OC gjorde en svart god innsats i planleggingen og
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gjennomforingen av arrangementet, og det var avgjorende for et vellykket landsmete at styret

kunne delegere ansvar og ha tillit til at oppgavene ble fulgt opp pa en god mate.

Gjennomfoeringen av landsmetet gikk bra, bade nir det gjaldt de praktiske aspektene ved
arrangementet og det organisatoriske utbyttet for styret. Landsmetet ble ogsi en viktig
lzeringsarena for styret, hvor vi fikk en bedre forstaelse av ELSA som organisasjon, vare roller og
ansvarsomrader, samt hvilke oppgaver og forventninger som folger med styrevervene videre i
perioden. I etterkant av landsmetet ble erfaringene fra arrangementet gjennomgatt pa et
styremote. Dette var verdifullt bade med tanke pa fremtidige arrangering av LM i Kristiansand,
og for 4 kunne videreformidle erfaringer til andre lokalgrupper i ELSA. Samtidig ga
gjennomgangen oss nyttig kunnskap som kan brukes i planlegging og gjennomfering av andre
aktiviteter resten av styreperioden. Gjennom hele planleggingsprosessen opplevde vi 4 fi god
stotte fra landsstyret, ELSA Tromse og andre lokalgrupper som tidligere har arrangert
landsmeter. Dette gjorde det mulig for oss a bygge videre pa lgsninger og rutiner som allerede

hadde fungert godt tidligere og infoen bidro til 4 fele oss tryggere.

Med vennlig hilsen,
Fanny Haugerud
President, ELSA Kristiansand 25/26

ELSA Oslo

ELSA Oslo har hatt et innholdsrikt og begivenhetsrikt ar, preget av stort engasjement,

spennende arrangementer og videre utvikling av foreningen.

Medlemmer

Hostsemesteret 2025 startet svart godt, og sarlig fadderuken bidro til a skape stort engasjement
rundt foreningen. Gjennom semesteret rekrutterte vi rundt 70 medarbeidere som onsket a bidra
1 ELSA Oslo, og vi opplevde en stor interesse for foreningens aktiviteter og tilbud. Selv om
antallet aktive medarbeidere har falt noe i lopet av aret, har vi gjennom begge semestrene hatt et
stabilt og godt oppmete pa arrangementene vare og tilstrekkelig med engasjerte medlemmer til 4
giennomfore alle planlagte aktiviteter. Dette viser at ELSA Oslo fortsatt star sterkt som

studentforening og at mange onsker 4 bidra til det sosiale og faglige miljoet ved fakultetet.
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Eventer og aktiviteter
Gjennom aret har ELSA Oslo arrangert en rekke bade faglige og sosiale aktiviteter. Hosten bad
blant annet pa den tradisjonsrike julegrotfesten, som samlet medlemmer til en hyggelig sosial

kveld for eksamensperioden.

Vi arrangerte ogsa en svart vellykket bedriftskveld i samarbeid med Dalan, hvor studentene fikk
anledning til 4 bli bedre kjent med advokatbransjen og bygge nettverk med praktiserende jurister.

Det ble ogsa arrangert Language Cafe som ble svert godt mottatt.

Videre ble det avholdt prosedyrekonkurranse med stort engasjement blant deltakerne.
Konkurransen ga studentene verdifull erfaring innen juridisk argumentasjon og muntlig
fremstilling, samtidig som den bidro til 4 styrke det faglige fellesskapet i foreningen. I lopet av
hostsemesteret gjennomforte vi ogsa tre manuduksjoner i samarbeid med CMS Kluge, som alle
hadde svert godt oppmete. Pi virsemesteret fortsatte det gode samarbeidet med ytterligere tre
manuduksjoner, som igjen samlet et stort antall studenter. Manuduksjonene har gjennom flere ar

veert et av vare mest populere faglige tilbud, og arets gjennomfering var intet unntak.

Pa varen ble det ogsd arrangert forhandlingskonkurranse i samarbeid med Rader Bing
Konkurransen skapte stort engasjement blant deltakerne og ga studentene en unik mulighet til 4
utvikle sine forhandlingsevner og praktiske juridiske ferdigheter. Det har ogsa blitt arrangert flere
sosiale aktiviteter gjennom dret. Blant hoydepunktene var hytteturen til Asgirdstrand, hvor
medlemmer fikk anledning til 4 bli bedre kjent pa tvers av kull. Turen bidro til 4 styrke samholdet

1 foreningen og var en stor suksess bade sosialt og organisatorisk.

Arets kanskje mest omtalte arrangement var studieturen til New York. Interessen for turen
overgikk alle forventninger, og hele 161 personer sokte om plass 1 lopet av det forste minuttet
etter at pameldingen apnet. Den enorme interessen viser hvilken posisjon ELSA Oslo har blant

studentene, og bekrefter at vare tilbud oppleves som bade attraktive og relevante.

Okonomi og expansion
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Foreningen gar inn i neste periode med noe mindre okonomisk handlingsrom enn tidligere ar.
Rader Bing avsluttet sitt samarbeid med ELSA Oslo, og Dalan har per dags dato ikke fornyet sin
avtale med foreningen. Dette innebzrer at neste ars styre vil disponere mindre frie midler enn

foregiende ar.

Samtidig medferer dette ogsa faerre forpliktelser og et noe mindre administrativt arbeid knyttet til
oppfolging av samarbeidspartnere. ELSA Oslo har fortsatt et solid fundament a bygge videre pa,

og foreningen er godt rustet til 4 tilpasse aktivitetsnivdet etter de okonomiske rammene.

Nar det gjelder expansion-arbeidet, har det ogsa vert positive utviklingstrekk i lopet av dret.
Presidenten har veart i dialog med administrasjonen ved BI med sikte pa 4 underseke hvordan

ELSA Oslo og BISO kan eksistere side om side og eventuelt samarbeide 1 fremtiden.

Administrasjonen har uttrykt vilje til 4 ta initiativ til videre moter med BISO for 4 se naermere pa
mulighetene. Selv om arbeidet fortsatt befinner seg i en tidlig fase, er dette et viktig steg i
arbeidet med 4 gjore ELSA Oslo tilgjengelig for enda flere studenter og legge grunnlaget for

videre vekst.

Kort oppsummert har det vart et svert innholdsrikt og givende ar for ELSA Oslo. Gjennom et
bredt spekter av faglige og sosiale arrangementer, et fortsatt sterkt medlemsengasjement og flere
spennende initiativer for fremtiden, kan vi se tilbake pd aret med stolthet over alt vi sammen har

fatt til.

Med vennlig hilsen,
Torrung Yaemwong

President, ELSA Oslo 2025/2026

ELSA Stavanger

Dette aret har som kjent vart preget av en vanskelig okonomisk situasjon, men vi har fatt utrettet
viktige ting likevel. ELSA Stavanger har na blitt godt etablert pa Universitetet i Stavanger, og

undertegnede ser sveart lyst pa styreperioden som kommer for det neste styret.
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I starten av hostsemesteret sto ELSA Stavanger pa stand under ALD, hvor vi fikk rekruttert flere
nye medlemmer. Dette gjorde vi gjennom 4a fortelle om ELSA som organisasjon generelt, samt
fortelle hva vi bidrar med 1 Stavanger spesifikt. Vi delte ut brosjyrer og hadde en QR-kode med
quiz, hvor vinneren vant et gavekort pa 500kr. Utover hosten og varen hadde vi styremeoter ved

behow.

Det viktigste og storste arrangementet forrige host var prosedyrekonkurransen. Dette gjorde vi i
samarbeid med UiS, ettersom dette ogsa er et valgfag. Konkurransen ble grundig planlagt og
gjennomfort, med god stotte fra Landsstyret. Her fikk vi samarbeidet med flere advokatfirmaer i
regionen, samt engasjerte studenter. Dette forte altsa til at vi fikk knyttet kontakt mellom ELSA

Stavanger og arbeidslivet, og studentene pa UiS.

Videre ble det avholdt seminar i valgfaget Banking and Financial Markets Law av Sparebank 1,

som var lererikt og nyttig for studentene.

Vi har jobbet kontinuerlig med 4 bedre den okonomiske situasjonen, vi haper at den kontakten vi
har hatt i forbindelse med konkurransene har gitt okt kjennskap og tro pa ELSA Stavanger, noe

som forhapentligvis forer til at det blir lettere for 4 neste styre a lande okonomiske samarbeid.

Halve styret deltok pa Landsmetet i Kristiansand 1 hest, og i Bergen i var. Dette var en veldig

kjekk og lererik opplevelse hvor vi fikk vite mer om ELSA som organisasjon, fikk gode innspill
og lerdommer knyttet til vare egne verv, samt knyttet tettere band med andre i ELSA-nettverket.
Pi hostens Landsmote fikk ELSA Stavanger tildelt medlemskap, noe som naturligvis var stor stas

for oss som lokalgruppe.

Pa varen arrangerte vi forhandlingskonkurransen, i samarbeid med Thommessen. De sto for
lokaler, dommere, veiledere og mat etter konkurransen. Hele arrangementet var en stor suksess,

hvor Vice President in charge of Competitions Petter Fasen la ned en fantastisk innsats.
I tillegg var ELSA Stavanger pa to skolebesok pa St. Svithun VGS i forbindelse med ROLE hvor

representantene avholdt en presentasjon om ELSA og ROLE, deretter interaktiv undervisning

som besto av quiz, kahoot og to case-oppgaver, som tilsvarer ELSA Bergen sitt opplegg.
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Det har blitt lagt ned lopende arbeid i forhold til internasjonale traineeships gjennom a spre

kunnskap til jusstudentene ved UiS, samt job hunting og student hunting.

Det har blitt lagt ned lopende innsats 1 vare sosiale kanaler for 4 markedsfore arrangementene til

ELSA Stavanger, og mulighetene ELSA International har 4 tilby.

Arets styre har vert flinke til 4 samarbeide, og ta 1 et tak der det trengs. Selv om det har vert
mindre 4 gjore innenfor enkelte verv, har styremedlemmene vart behjelpelige pa tvers av

vervene.

Etter generalforsamlingen i var ble det valgt inn en dyktig og engasjert gjeng til neste ars styre.
Den siste maneden har vi hatt transitions med de som skal ta over vare respektive verv, og haper

vi har gitt dem et godt grunnlag til 4 fortsette pa det vi har begynt pa.

Med vennlig hilsen

Andrea Oren
President, ELSA Stavanger 2025/2026

ELSA Tromsg

Styredret 2025/2026 har vart preget av hoy aktivitet og mye engasjement fra hele styret. Dette
styrearet har vi jobbet spesielt med 4 styrke de sosiale og internasjonale tilbudene som

jusstudentene ved UiT kan benytte seg av gjennom ELSA.

Ved starten av styreperioden ble det gjennomfort rekruttering av directors og
undergruppemedlemmer. I den forbindelse stod vi pa stands utenfor juss- og
psykologibiblioteket for a gjore studentene bedre kjent med ELSA, her ble det blant annet
skrevet ut qr-kode for a4 promotere ELSA Norways nye medlemsordning, Dette hadde god
effekt. I forlengelsen av rekrutteringen ble det avholdt en egen undergruppe-dag hvor hver
enkelt vedholder stod pa stand 1 rettssalen og fortalte studentene hva undergruppearbeidet gir ut

pa for det enkelte vervet.
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En stor del av hostsemesteret gikk til planlegging og gjennomfering av den arlige
prosesdyrekonkurransen. Til tross for en krevende oppstart med begrenset planleggingstid, ble
konkurransen gjennomfert pa en god mite. Styret arbeidet aktivt med 4 skaffe dommere,
veiledere og faktum, samtidig som konkurransen ble promotert gjennom stands og sosiale
medier. SANDS - vir hovedsamarbeidspartner - bidro bade med dommere og faktum til

semifinalen.

Parallelt med prosedyrekonkurransen startet arbeidet med Arbeidslivsdagene 2026. Her ble det
blant annet etablert undergrupper, gjennomfort transitions og startet dialog med bade private og
offentlige aktorer. Lokaler og intervjurom ble booket og arbeidet med ALD-magasinet ble satt i
gang. Det ble ogsa gjennomfort meter med UiT for a legge grunnlaget for en vellykket
gjennomforing av arrangementet. Bade VP ALD, Director for offentlige aktorer og Director for
logistikk gjorde en formidabel jobb pd hostsemesteret, noe som resulterte i at selve

arrangementet gikk somlost.

I slutten av oktober og begynnelsen av november ble den korte studieturen til Paris gjennomfort.
Turen hadde et faglig program bestiende av besok hos Wanglaw og den norske ambassaden i
Paris, samt mote med studenter fra ELSA Paris. Deltakerne fikk ogsa anledning til 4 oppleve
sentrale kulturelle og historiske severdigheter 1 byen, og vi i ELSA Tromse har inntrykk av at

studentene fikk et godt utbytte av turen.

Varsemesteret startet med gjennomforingen av Arbeidslivsdagene 14.-16. januar 2026.
Arrangementet samlet bade private og offentlige aktorer til messedager, foredrag og moteplasser
mellom studenter og arbeidslivet. I forbindelse med arrangementet ble det ogsa arrangert
minglefest, og ALD-magasinet ble publisert bade digitalt og i fysisk format. Styret og
undergruppene la ned et betydelig arbeid i1 koordinering av akterer, logistikk, markedsforing,
innkjop og praktisk gjennomfering, Arrangementet inkluderte foredrag, standvirksomhet og

muligheter for studentene til 4 etablere kontakt med potensielle arbeidsgivere.
Pa starten av hostsemesteret valgte vi i ELSA Tromse a opprette to nye director-stillinger

(Director for offentlige aktorer og Director for logistikk) ettersom arbeidsmengden er noksa

krevende. Dette har fungert veldig godt og vi haper at det nye styret ogsa ser
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nytten av utvidelsen.

Kort tid etter ALD ble den lange studieturen til Shanghai gjennomfort i tidsperioden 20. januar
til 3. Februar. Turen inneholdt et omfattende faglig program med besok hos blant annet Norges
konsulat, Innovasjon Norge, Sjomatradet, Wikborg Rein, Zhong Lun Law Firm, Fudan
University og Nordic Centre. Studentene fikk innsikt 1 bade kinesisk og internasjonalt nzringsliv,
samtidig som de fikk mote norske og kinesiske aktorer med tilknytning til det juridiske
arbeidslivet. Denne studiesturen er et eksempel pa at ikke alt nedvendigvis trenger 4 koste
skjorta. Andrea som har vart var Director for Studietur var opptatt av 4 fa mest mulig faglig og
kulturelt utbytte av turen og hun tok derfor kontakt med norske arbeidsplasser i Shanghai for 4
hore om de var interessert i dele sine erfaringer med internasjonalt arbeid. Studentene fikk
oppleve mye nytt og et godt innblikk i hvordan arbeidshverdagen for en jurist i utlandet kan se

ut.

I februar ble forhandlingskonkurransen arrangert. Erfaringene fra prosedyrekonkurransen pa
hosten kom godt med i planleggingsarbeidet, og gjennom markedsforing pa stands, sosiale
medier og plakater pa fakultetet skapte vi stor interesse rundt arrangementet. Pimeldingen ble
faktisk fulltegnet samme dag som den apnet, noe som viste hvor populaer konkurransen var blant
studentene. Kurset i forhandlingsteknikk matte dessverre avlyses grunnet sykdom hos
kursholderen, men uavhengig av dette ble konkurransen gjennomfert med fulle lag og stort
engasjement. Vinnerene av forhandlingskonkurransen i Tromse vant ogsi den nasjonale
prosedyrekonkurransen og vi onsker de masse lykke til i den internasjonale konkurransen i

Halifax, Canada som arrangeres na i juni!

Gjennom varsemesteret fortsatte arbeidet med faglige arrangementer. I forbindelse med samisk
uke samarbeidet ELSA Tromse med Foreningen for samiske jusstudenter og ELSA Norway om
filmvisning pa Verdensteatret. Pi Professional Development-omradet ble det arrangert

bedriftsbesok hos SANDS, hvor studentene fikk innblikk i arbeidshverdagen ved advokatfirmaet

gjennom foredrag, omvisning og uformelle samtaler med advokatene.

Arrangementet ga studentene verdifull innsikt i arbeidslivet og mulighet til 4 bygge nettverk med

potensielle arbeidsgivere. 1 forbindelse med virens GF som ble avholdt 17. mars har jeg,

21



Ars ra p port 2 5/26 The European Law Students’

NORWAY

Secretary General og Treasurer endret og supplert ELSA Tromses arbeidsregler og vedtekter.
Under GF ble det blant annet vedtatt en vedtaksendring hvor directors na skal velges inn pa
samme mate som ovrige VP-verv. Begrunnelsen for dette var at vi i ELSA Tromse fant det
krevende 4 skulle rekruttere nye directors pa starten av hestsemesteret, spesielt med tanke pa at

prosedyrekonkurransen skulle arrangeres kort tid etter dette.

ELSA Tromse har ogsa gjort et omfattende arbeid med 4 endre og oppdatere tidligere

transitiondokumenter. Andrine, var Secretary General, har gjort en fantastisk jobb med 4
ferdigstille en felles mal for alle i styret slik at alle transition-dokumenter na er i samsvar med
ELSA-stilen. De aller fleste i ELSA Tromse har na gjennomfoert transition og vi haper at de nye

dokumentene gir en god innfering over de konkrete arbeidsoppgavene til de nye vervholderene.

Samlet sett har styredret 2025/2026 vert preget av hey aktivitet og et stort engasjement.
Gjennom dret har ELSA Tromse arrangert en rekke faglige og sosiale aktiviteter for
jusstudentene ved UiT. Dette inkluderer konkurranser, arbeidslivsrettede arrangementer,
internasjonale studieturer og sosiale moteplasser. Arrangementene har gitt medlemmene
mulighet til 4 utvikle juridiske ferdigheter, bygge nettverk og fa internasjonale perspektiver. Vi ser

tilbake pa et innholdsrikt ar med mange gode opplevelser og verdifulle erfaringer.
Med vennlig hilsen,

Pernille Thrana

President ELSA Tromse 2025/2026
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ELSA Bergen

ELSA Bergens aktiviteter finansieres hovedsakelig gjennom sponsoravtaler og fakultetsstotte. Vi
har samarbeidsavtaler med CMS Kluge, Simonsen Vogt Wiig og Advokatforeningen. Flere av
disse avtalene er helt nye for denne perioden. I ar fikk vi ogsa okt stotten vi mottar fra det

Juridiske Fakultet ved Universitetet i Bergen.

Perioden 2025/2026 var dessverre siste gang vi fikk utbetalt 12,5% av nettoinntektene fra
Arbeidslivsdagene ettersom avtalen na er avsluttet. Vi fikk sikret en utkjopssum som skal dekke

tapte inntekter i kommende ar til man far sikret nye sponsoravtaler.

ELSA Bergen har denne perioden hatt en inntekt pa rundt 600 000 kroner. Dette er en okning
pa ca. 100 000 kroner fra i fjor, som skyldes at vi i ar fikk utbetalt for ALD 2025 samtidig som vi
tikk fremforhandlet nye sponsoravtaler. Vi hadde budsjettert utgifter pa like under 500 000

kroner, og gar dermed med overskudd denne perioden.

I host fikk vi ogsa satt mesteparten av bufferen vir inn pa en hoyrentekonto. Bufferen er pa over
700 000 kroner, som sikrer at aktivitetsnivdet vil kunne opprettholdes selv ved eventuelle tap av
sponsorer. Styret har generelt vaert varsomme med 4 ta penger fra buffer, men har til tider onsket
a satse pa enkelte omrader. Vi har for eksempel brukt ekstra midler pa rekruttering av

vervholdere og innkjop av merch som kan brukes av kommende styre.

Samlet sett er den skonomiske situasjonen 1 ELSA Bergen god. Samarbeidet med bade

sponsorer og fakultetet har fungert bra, og vi har hatt et hoyt aktivitetsnivdi med et mangfold av
faglige og sosiale arrangementer. Gitt at samarbeidsavtalene ivaretas og at fremtidige styrer viser
forsiktighet ved bruk av buffermidler, vil den ekonomiske situasjonen i ELSA Bergen vaere god

ogsa i kommende perioder.

Med vennlig hilsen,
Adela Alexandra Tkachev
Treasurer, ELSA Bergen 2025/2026
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ELSA Kristiansand

ELSA Kristiansands inntektsgrunnlag bestir hovedsakelig av okonomisk stotte fra Velferdstinget
1 Agder og Handelshoyskolen. Fakultetet deler ut 10 000 kr hvert semester. Gjennom
Velferdstinget i Agder er det storre usikkerhet over hvor mye det kan forventes at tildeles,
ettersom det ikke er garantert at alle postene det sokes om blir innvilget. Foreningen har samlet

hatt inntekter pa 34 500 kroner denne styreperioden.

Vi arbeider fremdeles med 4 innga flere samarbeid for 4 styrke okonomien og etablere
organisasjonen ytterligere pa Serlandet. Likevel har mange potensielle partnere vert
tilbakeholdne med 4 innga okonomiske forpliktelser. Selv om vi ikke har inngatt noen avtale om
okonomisk bistand, har vi opprettholdt godt samarbeid med Serlandsadvokatene som har veart

med pa 4 arrangere flere manuduksjoner, samt prosedyre- og forhandlingskonkurranser.

Pi grunn av den trange okonomiske situasjonen blir flere aktiviteter og arrangementer
giennomfort med deltakeravgift. Dette har veart svart suksessfullt og nedvendig for 4 sikre
aktivitetsnivaet. Sum innestaende pa balansekonto ved rapporteringstidspunktet er 3619 kr. Etter
perioden gir foreningen i overskudd. Det overskytende er planlagt avsatt til egenkapital, til
dekning av evt. uforutsette utgifter. Dette gjores for 4 gi et visst okonomisk handlingsrom og
sikre okonomisk sikkerhet. Foreningen bor fremover jobbe for a oke inntektsgrunnlaget for a

sikre en sunn drift.

Med vennlig hilsen/best regatds,
Katharina Unhjem Oren

Treasurer, ELSA Kristiansand 2025/2026

ELSA Oslo

ELSA Oslo har et godt inntektsgrunnlag gjennom sponsorsamarbeid med private
advokatfirmaer, samt stottemidler fra Universitetet i Oslo. Var storste inntektskilde kommer fra
samarbeidsavtalen med advokatfirmaet CMS Kluge, som denne styreperioden har hatt rollen
som hovedsponsor. Midlene fra Kluge er oremerket studietur og Go International, mens vi ellers

disponerer ovrige midler etter onske og behow.
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Avtalen med Kluge reforhandles arlig, og ny avtale for kommende styreperiode er enna ikke pa
plass. Vi er ogsa i1 forhandlinger med Hjort om videreforing av vart samarbeid, men utfallet er
forelopig usikkert. Denne styreperioden lyktes vi heller ikke med a sikre midler fra
Advokatforeningen, og Rader har ikke viderefort sitt sponsorsamarbeid knyttet til
forhandlingskonkurransen. Lokalgruppen er aktivt pa leit etter nye samarbeidspartnere for 4 fylle

dette bortfallet.

Et swrlig positivt utviklingstrekk i denne styreperioden er at ELSA Oslo har inngatt en skriftlig
avtale med fakultetet. Dette gir et mer forutsigbart og formalisert grunnlag for stotten vi mottar,

og er et viktig steg for foreningens langsiktige okonomiske stabilitet.

Totalt sett har det vaert et godt inntektsar for ELSA Oslo. Foreningens inntekter denne perioden
er totalt pa 558 300 kroner. Aktivitetsniviet har vart hoyt, og sparing har vert et bevisst
prioritert mal, noe som har styrket foreningens okonomiske buffer. Samtidig knytter det seg
usikkerhet til fremtidige inntekter, og det vil vare viktig 4 prioritere arbeidet med a sikre nye og
eksisterende sponsoravtaler i kommende styreperiode. Egenkapitalen gir okonomisk trygghet og

gjor oss bedre rustet til 4 handtere eventuelle inntektsfall.

Med vennlig hilsen / Best regards,
Thala Hogstad Johannessen
Treasurer, ELSA Oslo 2025/2026

ELSA Stavanger
ELSA Stavanger har i oppstartsperioden hatt begrenset okonomisk aktivitet. Lokalgruppen
har ikke hatt egeninntekter, men har mottatt 6 000 kroner 1 oppstartsmidler fra

Studentorganisasjonen ved UiS — StOr. Ovrige kostnader har blitt dekket av styremedlemmer.

Ettersom lokalgruppen er nyoppstartet, har det vart fokus pa a fa oversikt over skonomien og
sikre at inntekter, kostnader og forpliktelser blir fulgt opp pa en ryddig mate. Det har blitt
utarbeidet regnskap og balanse til generalforsamling, samt deldrsbudsjett for videre drift.

ELSA Stavanger har per nd ingen opparbeidet egenkapital.

Det er ogsa jobbet aktivt med 4 sikre fremtidige inntekter gjennom tilskudd og sponsormidler.
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Lokalgruppen har mottatt oppstartsmidler fra StOr, men slike midler tildeles kun én gang. Det
vil derfor vare aktuelt for neste styre 4 soke om lopende velferdsmidler og andre tilskudd til
konkrete aktiviteter. Det er ogsa sendt henvendelser til flere potensielle sponsorer og
samarbeidspartnere. Det har forelopig ikke blitt inngatt sponsoravtaler, men flere firmaer har vist
interesse for a holde arrangementer i samarbeid med ELSA Stavanger pa et senere tidspunkt. Vi
héaper derfor at neste styre kan bygge videre pa disse relasjonene, slik at de pa sikt kan utvikles til

sponsoravtaler eller andre former for samarbeid.

Med vennlig hilsen,
Eirik Rotnes Nielsen

Treasurer, ELSA Stavanger 2025/2026

ELSA Tromsg

ELSA Tromse sitt inntektsgrunnlag er noe variert, men bestir i hovedsak av inntektene fra
arrangering av Arbeidslivsdagene (ALD). Dette er et arrangement som arrangeres drlig, og sikrer

ELSA Tromse en solid og stabil inntekt hvert ar.

For styreperioden 2024/2025 ble avtalen med var hovedsamarbeidspartner SANDS revidert.
Avtalen varer i tre ir og er for 2025/2026 uendret. AVtalen har, som i fjor, bidratt til okonomisk

utvikling og stabilitet for ELSA Tromse sin ekonomi.

Inntektene fra ALD, sponsor og studietur har medfert at ELSA Tromse har kunnet arrangert et

bredt spekter av arrangementer og aktiviteter for studentene ved det juridiske fakultet i Tromse.

Det har 1 ar ogsd vart mer fokus pa social-arrangement som har gitt en liten inntekt. Man haper
pa at dette engasjementet fortsetter og man kan fa enda mer stabil inntekt gjennom sosiale

arrangementer 1 fremtiden.
Det har vart noe nedgang i inntekten til ELSA Tromse fra fjorarets styreperiode, som i

hovedsak skyldes mindre private aktorer som deltok pa ALD. Dette er derimot ikke noe som

skaper bekymring enda da inntektene fortsatt er gode og overordnet sett stabile.
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Legal English var i dr ikke mulig 4 fa gjennomfert, men er en sapass liten inntektspost at det ikke

har hatt noen signifikant betydning for ELSA Tromse sin inntekt i 2025/2026.

Oppsummert er okonomien til ELSA Tromse stabil.

Per dags dato er inntektene for ELSA Tromso i styrepetioden 2025/2026 palydende kroner 963
340,70,-

Med vennlig hilsen,
Aida Myhr Gyran
Treasurer, ELSA Tromso 2025/2026
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Administrasjon

Gjennom aret har det vert et serlig fokus pa a videreutvikle ELSA Norway sitt interne regelverk.
Det er gjennomfert en omfattende revisjon av bade vedtektene og arbeidsreglene, med mal om a
skape et mer helhetlig, oversiktlig og fremtidsrettet rammeverk for organisasjonen. Mange av
bestemmelsene har blitt oppdatert for a gjenspeile dagens praksis og sikre bedre samsvar med

ELSA International og utviklingen i ELSA Norway.

Vedtektene er blant annet oppdatert med tydeligere bestemmelser om medlemskap,
observatergrupper, landsmeter og organisasjonens struktur. Arbeidsreglene har samtidig blitt
vesentlig utvidet og systematisert, med nye bestemmelser om blant annet Human Resources,
Welfare, Board Management, ekstern kontakt, rapportering og transition. Videre er
ansvarsfordelingen mellom landsstyret og lokalgruppene tydeliggjort, og flere rutiner som

tidligere var basert pa praksis er na forankret i regelverket.

Samtlige endringsforslag fra Landsstyret ble vedtatt av Landsmeotet. Regelverksarbeidet har vart
preget av gode diskusjoner og konstruktive innspill fra lokalgruppene, og endringene legger etter

Landsstyrets vurdering til rette for en mer oversiktlig, forutsighar og velfungerende organisasjon.

Medlemmer

I fjor ble medlemssystemet Rubic implementert i ELSA Norway. Gjennom aret har arbeidet med
a4 ta systemet i bruk fortsatt, og Rubic fungerer na som organisasjonens sentrale
medlemsplattform. Lesningen gir en mer effektiv medlemsforvaltning og ivaretar samtidig
kravene til personvern og GDPR. En stor takk rettes til lokalgruppene for deres innsats i

implementeringen og for a ha tatt systemet 1 bruk pa en god mate.

ELSA Norway har ogsa opplevd en betydelig medlemsvekst i lopet av aret. Ved utgangen av juni
2026 hadde organisasjonen 841 registrerte medlemmer. Den positive utviklingen gjenspeiler det

hoye aktivitetsnivaet og det sterke rekrutteringsarbeidet som gjores 1 lokalgruppene. En stor takk
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til alle lokalgruppene for deres engasjement og innsats for a rekruttere og inkludere nye

medlemmer.

Nettside

Gjennom styreperioden har vi hatt et kontinuerlig fokus pa a videreutvikle ELSA Norway sine
digitale plattformer. Nettsiden har blitt gjennomgatt med mal om a gjore strukturen mer
oversiktlig, forbedre brukervennligheten og sikre at informasjonen som er tilgjengelig for

medlemmer og eksterne er oppdatert og relevant.

Det har ogsa blitt gjort omfattende arbeid med 4 rydde opp 1 eksisterende innhold og forbedre
nettsidens struktur. Videre har det blitt gjennomfert nedvendige sikkerhetsoppdateringer i

forbindelse med en kortvarig nedetid denne varen.

Et viktig steg 1 arbeidet med a styrke lokalgruppenes digitale tilstedevarelse har vart opprettelsen
av egne nettsider for ELSA Kristiansand og ELSA Stavanger. Dette bidrar til at de nye

lokalgruppene far en tydeligere profil og bedre muligheter til 4 synliggjore sine aktiviteter.

Arbeidet med 4 opprette en nasjonal Officers’ Portal har ogsa blitt pabegynt. Malet er 4 samle
relevant informasjon og ressurser pa ett sted, og dermed gjore det enklere a finne nedvendig

stotte og informasjon gjennom styreperioden.

Human Resources

Gjennom styreperioden har vi hatt et fokus pa a videreutvikle HR-rutinene i ELSA Norway og

sikre gode rammer for oppfelging, kompetanseutvikling og trivsel blant tillitsvalgte.

En viktig del av arbeidet har vert a legge til rette for gode transitions mellom styreperioder, bade
nasjonalt og lokalt. Det har vart et sarlig fokus pa at transitiondokumenter skal vere oppdaterte,
og at bade felles transition og individuell transition gjennomferes pa en strukturert og effektiv
mate. Vi har ogsia arbeidet for 4 styrke samarbeidet pa tvers av lokalgruppene, blant annet
giennom okt erfaringsdeling og tettere kommunikasjon. Dette har vart spesielt viktig 1
oppfolgingen av ELSA Kristiansand og ELSA Stavanger, hvor gode overganger og et godt

samarbeid bdde nasjonalt og mellom lokalgruppene har vart sentralt for videre utvikling,
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Vi har ogsa bistatt lokalgruppene i deres HR-arbeid og hatt fokus pa rekruttering og oppfelging,
Det er svart gledelig at nesten alle lokalgrupper gar inn i den kommende styreperioden med

fulltalige styrer, noe som viser et stort engasjement og en positiv utvikling i organisasjonen.

Sammen med resten av Landsstyret gjennomforte vi ogsa et informasjonsmete om verv i
Landsstyret, 1 trdd med strategisk plan og med mal om a oke kunnskapen om mulighetene for
nasjonalt engasjement. Til tross for innsatsen gjennom perioden ble heller ikke det patroppende
Landsstyret fulltallig etter Landsmetet, noe som viser at dette fortsatt ma vare et prioritert

omrade i kommende styreperioder.

Internasjonale mgter

ELSA Norway har gjennom styreperioden vart godt representert pa internasjonale moter og har

fortsatt a vaere en aktiv bidragsyter i det internasjonale ELSA-nettverket.

Gjennom perioden har norske delegater deltatt pa Nordic Officers’ Meeting i Reykjavik,
International Council Meeting i Helsinki og Brno, samt International Strategy Meeting i Thbilisi.
Landsstyret har ogsa koordinert deltakelsen pa metene og lagt til rette for gode forberedelser

gjennom relevant informasjons- og forberedelsesmateriale.

ELSA Norway har veart aktivt involvert i diskusjoner om den videre utviklingen av
organisasjonen internasjonalt, og de norske delegasjonene har bidratt med perspektiver i
behandlingen av ulike forslag og strategiske sporsmal. Under arets ICMs ble flere viktige
endringer behandlet, herunder endringer 1 IIM-fee-strukturen, innferingen av ROLE og AHRC

som flagship projects, etableringen av en Investment Statute og innferingen av Cycles for ICE.

Gjennom hele prosessen har ELSA Norway samarbeidet tett med andre nasjonale grupper og
bidratt aktivt i diskusjonene bade i forkant av og under motene. Vire delegater har vart godt
forberedt og engasjert i workshopene, hvor vi har delt erfaringer, gitt konstruktive innspill og
arbeidet for losninger som ivaretar organisasjonens videre utvikling, Samarbeidet pa tvers av
ELSA-gruppene har vert svert verdifullt, og viser viktigheten av den sterke dialogen og det gode

fellesskapet i det internasjonale nettverket.
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Vi onsker a rette en stor takk til alle som har representert ELSA Norway internasjonalt gjennom
aret, bade fra Landsstyret og lokalgruppene. Deres engasjement har vert avgjorende for 4

opprettholde en sterk norsk tilstedevarelse i ELSA-nettverket.

Videre bor det nevnes at et serlig hoydepunkt var varens International Council Meeting i Brno,
hvor Elisabeth og Natalie ble valgt inn i the International Board of ELSA. Vi er sveart stolte av

deres valg og gleder oss til 4 folge deres videre arbeid internasjonalt.

Fremtidsutsikter

Det kommende landsstyret har flere viktige satsingsomrader. En sentral oppgave blir a sikre
bazrekraftig og god oppfoelging av érets ekspansjonsarbeid, med sxtlig fokus pa a stotte og
videreutvikle ELSA Kiristiansand, ELSA Stavanger og studenter fra Handelshoyskolen BI under
ELSA Oslo.

Styret vil ogsa ha fokus pa et godt internasjonalt samarbeid. Dette gjennom 4 blant annet
tilrettelegge for muligheten til 4 arrangere internasjonale ELSA arrangementer, som vil vere et
viktig bidrag til ELSA Norway sin faglige profil bade nasjonalt og internasjonalt. I tillegg til
ambisjoner om a fortsette med Nordic Negotiation Competition, EFTA Study Visit, Nordic

Webinar Series og Legal Tandems.

Et annet mal er a4 oke synligheten til ELSA Norway og gjore organisasjonens aktiviteter og
muligheter mer tilgjengelige for studenter over hele landet. Dette skal gjores blant annet gjennom
en fullstendig revisjon av nettsiden, samt malrettet og aktiv markedsfering i sosiale medier og

andre plattformer.

I tillegg vil styret jobbe for a styrke den okonomiske situasjonen i ELSA Norway, blant annet ved
a se pa muligheter for 4 sikre samarbeidspartnere, okt ekstern finansiering og mer effektiv

ressursbruk.

Med vennlig hilsen,
Julia Constanze Oftedahl Knoth
Secretary General, ELSA Norway 2025/2026
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Det siste aret har ELSA Norway sin aktivitet vart finansiert gjennom medlemsavgifter fra
lokalgruppene, salg av silkeskjerf, samt inntekter fra arrangeringen av John H. Jackson Moot
Court Competition og ROLE Subgrant. I tillegg har vi mottatt inntekter gjennom
deltakeravgifter fra ulike arrangementer, som blant annet Landsmeter, internasjonale moter og

studietur.

Samlede inntekter for styreperioden 2025/2026 er litt i overkant av 400 000 kroner.

Takket vare betydelige besparelser i kostnadene for vare arrangementer, samt at flere
styremedlemmer selv har dekket egne flybilletter og betalt egenandeler i forbindelse med
nasjonale og internasjonale moter, har vi klart a snu det prosjekterte underskuddet til a ga i

balanse.

Denne styreperioden har vi hatt flere inntekter utenom de ordinzre inntektene. Sarlig har
arrangeringen av John H. Jackson Moot Court Competition og salg av egendesignede silkeskjerf
bidratt positivt til arets resultat. John H. Jackson Moot Court Competition genererte betydelige
inntekter gjennom deltakeravgifter fra ulike deltakere fra forskjellige land, og konkurransen gikk
samlet sett med et betydelig overskudd. Salget av egendesignede silkeskjerf var en del av
styreperiodens arbeid med 4 diversifisere vare inntektskilder. Samlet sett er de positive resultatene
knyttet til disse initiativene et resultat av malrettet arbeid, engasjement og svart stor innsats fra
styret og ovrige bidragsytere i organisasjonen. Arbeidet har bidratt til 4 styrke ELSA Norway sitt

okonomiske grunnlag og legge til rette for videre utvikling av organisasjonen.

ROLE Subgrant gikk til arrangeringen av skolebesok og bestilling av merch, og har gitt et godt

grunnlag for arrangering av ELSAs Rule of Law Education prosjekt.
Med vennlig hilsen,

Hikon Brandseth
Treasurer, ELSA Norway 2025/2026
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ARSRAPPORTER FRA LANDSSTYRET

Board Management, External

Relations & Expansion

Elisabeth Rapp

BOARD MANAGEMENT

I lopet av styreperioden har jeg forberedt og
ledet alle styremoter. Jeg har ogsd planlagt
og gjennomfort ELSA Norway sine
planleggingshelger, samt fulgt  opp
styremedlemmene gjennom jevnlige
innsjekksmeoter og bistatt ved behow. I tillegg
har vi utarbeidet en felles OYOP for

Landsstyret.

EXTERNAL RELATIONS

Et viktig mal for styreperioden har vert a
etablere flere samarbeid og styrke ELSA
Norway sin okonomiske situasjon. Jeg
startet derfor med 4 kartlegge og kontakte
potensielle samarbeidspartnere, og gikk
samtidig gjennom tidligere samarbeid og
forhandlinger. Ettersom bade Landsstyret
og lokalgruppene har aktivt drevet med
sponsorjakt, opprettet jeg en External
Relations Database for ELSA Norway for a
bidra til kontinuitet og bedre koordinering,

Jeg har hatt jevnlig kontakt med Wagger
Negotiation Institute (WNI), som har vert
en verdifull samarbeidspartner for ELSA
I forbindelse med
utviklingen ~ av Nordic

Norway 1 flere ar.
Negotiation
Competition tok jeg initiativ til nye
samarbeid og fikk etablert et samarbeid med
advokatfirmaet Schjodt. Takk til WNI for
verdifulle bidrag til bade den praktiske
giennomforingen og det akademiske
innholdet, og til Schjedt for 4 bidra med
lokaler —og  servering, samt  styrke

konkurransens synlighet.

Gjennom aret har jeg utarbeidet partner
booklets og hatt flere moter med potensielle
samarbeidspartnere. Selv om flere aktorer
ikke hadde anledning til 4 innga samarbeid
pa naverende tidspunkt, kan noen av
forhandlingene viderefores i kommende
styreperiode. Utviklingen pa dette omradet
gar dermed 1 riktig retning!

Ved siden av de ordinzre ansvarsomradene
har jeg vart 1 OC for John H. Jackson Moot
Court Competition.

EXPANSION

ELSA  Norway har nia offisielt fem
lokalgrupper! Fjorarets ELSA Norway la
ned et betydelig arbeid i etableringen av
lokalgrupper  ved  UiS, UiA  og
Handelshoyskolen BI. Ved inngangen til
denne styreperioden hadde ELSA Stavanger
observatorstatus, og pi Landsmetet i
oktober 2025 ble ELSA Stavanger offisielt
tatt opp som medlemsgruppe. Mitt arbeid
med Expansion har derfor hovedsakelig
bestatt av behandling av medlemssoknaden
fra ELSA Stavanger, samt oppfelging av
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ELSA Kiistiansand og BI under ELSA
Oslo.

Medlemmene i ELSA Kristiansand, ELSA
Stavanger og ELSA Oslo fortjener stor ros
for arbeidet de har lagt ned og
engasjementet de har vist for ELSA. Det har
ogsd vart svert verdifullt a4 ha felles
diskusjoner med hele det norske nettverket
om hvordan vi best kan sikre barekraftig
drift og videre utvikling av fem lokalgrupper
1 ELSA Norway.

STRATEGIC PLANNING

Ettersom vi er midt i implementeringsfasen
av. ELSA Norway sin strategiske plan
2024-2027, har jeg hatt fokus pid a oke
kjennskapen  til  strategien og  sikre
implementering av de operasjonelle malene.
Som en del av dette ble det gjennomfert
workshops pa landsmotene i Kristiansand
og Bergen, samt en Open Call for hele det
norske nettverket.

Sammen med de lokale presidentene,
etablerte vi en prosedyre for orientering pa
landsmotene om maloppnéelse av de
strategiske malene, som folge av fjorarets
endringer i arbeidsreglene. Dette bidrar til at
hele nettverket far innsikt i
implementeringen  gjennom  aret, og
fungerer som et supplement til Landsstyrets
rapportering i drsrapporten.

ADVOCACY

ELSA Norway har 1 ar hatt okt fokus pa
advocacy, 1 trad med utviklingen i det
internasjonale nettverket. Gjennom
workshops pa landsmetene og inkludering
av advocacy 1 arbeidsreglene som et

ansvarsomrade under BEE og AA, har vi
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fokusert pa diskusjoner om hva advocacy
innebzxrer 1 ELSA og hvordan nettverket
kan utvikle og gjennomfere advocacy
Initiativer.

Temaet for Annual Human Rights
Campaign (AHRC) har gjennom aret blitt
brukt som utgangspunkt for kampanjer i
sosiale medier. Det har blitt publisert
innlege 1 forbindelse med kvinnedagen,
samenes nasjonaldag og verdens
menneskerettighetsdag, samt om
miljoodeleggelse 1 vapnede konflikter,
universell tilgang til informasjon og retten til

en tilfredsstillende levestandard.

TRANSITION

Jeg har bistitt med planleggingen og
gjennomforingen av felles transition, samt
gjennomfort individuell transition med
patroppende president Ole Martin i flere
omganger 1 lopet av juni og juli, med fokus
pa kunnskapsoverforing og en god start pa
den nye styreperioden. Jeg onsker Ole
Martin masse lykke til 1 vervet og dret som
kommer!

NETWORK

Jeg har hatt jevnlig kontakt med de lokale
presidentene, deltatt 1 Open Calls i
nettverket og invitert bade Directors fra
National Team, medlemmer av Advisory
Board og lokale presidenter til styremoter.

Tusen takk til Ole Martin, Fanny, Sandy,
Andrea og Pernille for et godt samarbeid
gjennom dret og for arbeidet dere har lagt
ned 1 lokalgruppene! Jeg vil ogsa rette en
stor takk til resten av Landsstyret, for
innsatsen, samarbeidet og alle opplevelsene
vi har delt gjennom styreperioden.
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Internal Management

Julia Constanze Oftedahl Knoth

NETWORK

Gjennom perioden har det vart et fortsatt
fokus pa god kommunikasjon og tett
oppfolging av lokalgruppene. Det har blitt
opprettet og viderefort gruppechatter for
lokale Secretary Generals og Social Officers,
som har bidratt til ekt erfaringsdeling og
enklere kommunikasjon pa tvers av
lokalgruppene. Det har ogsa blitt avholdt
nasjonale Open Calls om blant annet
foreslatte  regelendringer, og jeg har
koordinert  soknadsprosesser til  bade
nasjonale og internasjonale arrangementer.

Jeg vil rette en stor takk til de mange
engasjerte medlemmene og medarbeiderne i
vare lokalgrupper som har gjort en viktig
innsats for ELSA Norway. En sxrlig takk
gar til Sander, Emilie, Juni, Amanda og
Andrine for deres engasjement, spesielt
under Landsmotene og ved
vedtektsendringsarbeidet.

ADMINISTRATION

Det har vart et srlig fokus pa
organisasjonens administrative arbeid og
videreutvikling av interne rutiner. Jeg har
koordinert registrering av landsstyret i
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Brenneysundregistrene, fulgt opp
organisasjonens struktur og utarbeidet en
organisatorisk oversikt. Videre har jeg
initiert  og  koordinert  omfattende
regelendringsforslag fra Landsstyret, samt
fulgt opp revisjon og kvalitetssikring av
ELSA Norway sitt regelverk. Jeg har ogsa
bistatt lokalgrupper med regelverksarbeid

der det har vart behow.

HUMAN RESOURCES

Det har vart gjennomfoert meter og samtaler
om HR-relaterte sporsmal, og jeg har ellers
bistitt lokale IMers med deres HR-arbeid.

Mye av fokuset gjennom perioden har vert
a stotte ELSA Kiristiansand og ELSA
Stavanger na som de er fullverdige
medlemmer av ELSA Norway. Valget om a
avholde Landsmetet i Kristiansand var en
viktig milepzl i denne prosessen, og bidro til
a styrke lokalgruppens tilhorighet og
integrering i organisasjonen.

Sammen med resten av Landsstyret holdt vi
ogsa et informasjonsmote om verv i
landsstyret i henhold til strategisk plan.

DATA PROTECTION

Arbeidet med personvern har fortsatt
giennom aret. Det ble oppnevnt en ny
Director for GDPR, og det har blitt
gjennomfort transition og oppfelging av
vervet. Jeg har gjort mye arbeid opp mot
GDPR ved John H. Jackson, blant annet ved
a  gjennomga  avtalen om  felles
behandlingsansvar og utarbeide
informasjonsinnhentingsskjemaer. Jeg har
ogsa bistatt key areas aktivt ved behow.
Videre er arbeidet med 4 implementere et
system for Records of Processing Activities

(ROPA) pabegynt.
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INTERNATIONAL INTERNAL
MEETINGS

ELSA Norway har vart godt representert pa
flere  internasjonale  meter  gjennom
perioden. Jeg har koordinert den norske
deltakelsen pd Nordic Officers' Meeting i
Reykjavik, International Council Meeting i
Helsinki, International Strategy Meeting i
Thilisi og International Council Meeting i
Brno, 1 tillegg til 4 ha fungert som Head of
Delegation ved flere av motene.

I forkant av metene har det blitt utarbeidet
relevant forberedelsesmateriale, og
delegasjonen har blant annet vert godt
forberedt til ICM-ene og tilherende

behandling av endringsforslag,

Jeg vil rette en stor takk til hele Landsstyret
for deres aktive deltakelse og engasjement
pa de internasjonale motene. En ekstra stor
takk gar til alle lokalgruppene som har stilt
med deltakere pa IIM-ene og bidratt til a
styrke  ELSA  Norways internasjonale
tilstedevaerelse.  Avslutningsvis ~ vil  jeg
gratulere Elisabeth og Natalie med valget til

IB under varens ICM i Brno!

NATIONAL COUNCIL MEETINGS
Landsmetene har vert sentrale arenaer for
beslutningstaking, erfaringsdeling  og

nettverksbygging.

Jeg har hatt ansvar for planlegging og
administrativ  gjennomforing av  bade
hostens og virens landsmote, herunder
utarbeidelse av  innkallinger, Working
Materials, apnings- og avslutningsplenum,
samt IM- og Social-workshops. Viktig for i
ar er arrangeringen av Landsmetet i
Kristiansand, der jeg koordinerte
finansieringen ved ELSA Tromse. I tillegg
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har jeg bistatt arrangerende lokalgrupper i
Kristiansand og  Bergen generelt 1
planleggingen av landsmetene og koordinert
moter knyttet til gjennomforingen.

I forkant av virens Landsmote ble det
giennomfort flere moter med lokale
SecGens om endringsforslagene. Vi sikret
dermed en svart grundig behandling av
endringsforslagene.

INFORMATION TECHNOLOGY

Gjennom aret har det vart et kontinuerlig
fokus pa 4 videreutvikle ELSA Norways
digitale plattformer. Nettsidens struktur og
design har blitt gjennomgitt og forbedret
for a gjore den mer oversiktlig og
brukervennlig. Det har ogsa blitt gjort et
arbeid med 4 rydde opp 1 eksisterende
innhold og sikre at informasjonen som er
tilgjengelig for medlemmer og eksterne er
oppdatert og lett tilgjengelig. Det er ogsa
gjennomfort sikkerhetsoppdateringer pa
nettsiden i forbindelse med en kort nedetid

denne viren.

Jeg har ogsa opprettet nettsider for ELSA
Kristiansand og ELSA Stavanger. Arbeidet
med a opprette en Officers’ Portal for
ELSA Norway er ogsa godt i gang,

I fjor ble medlemslosningen Rubic
implementert. Systemet har fungert godt, og
vi har med det sikret en GDPR-konform
medlemsdatabase.

WELFARE

Gjennom  dret har det vart et
gjennomgaende fokus pa 4 styrke trivsel,
inkludering og et godt samarbeidsklima 1
organisasjonen. Landsstyret har arbeidet
aktivt med a folge opp ELSA Norways
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Code of Conduct, blant annet ved 4
integrere welfare-perspektivet tydeligere i
arbeidsreglene og legge til rette for gode
rutiner rundt oppfelging og forebygging.

Videre har vi hatt et bevisst fokus pa 4 gjore
Landsmotene til inkluderende moteplasser,
hvor alle deltakere skal fole seg velkomne og
trygge. Gjennom bade praktiske og sosiale
tiltak har vi forsekt a skape et miljo som
legger til rette for deltakelse, samarbeid og et
sterkt fellesskap pa tvers av lokalgruppene.

ELSA NORWAY ALUMNI NETWORK
Gjennom perioden har det ikke wvert
gjennomfort storre tiltak rettet spesifikt mot
alumni-nettverket. Alumni har imidlertid
fortsatt  vart  forsekt  inkludert i
organisasjonens aktiviteter der dette har
vert naturlig, og nettverket utgjor fortsatt en
viktig ressurs for ELSA Norway. Det har
blitt startet opp samtaler med de andre
nordiske ELSA-gruppene om et samarbeid
med alumni pa tvers av Norden, men dette
ma folges opp av patroppende Secretary
General.

OTHER

I tillegg til de ordinare ansvarsomradene har
jeg hatt rollen som Head of Logistics for
John H. Jackson Moot Court Competition.
Planleggingen og gjennomferingen av
konkurransen har vart et omfattende og
krevende arbeid for hele Landsstyret, men
samtidig en svert lererik erfaring. Som det
forste nordiske nasjonale styret til a
arrangere konkurransen, er jeg stolt av det vi
har oppnadd sammen.

Til slutt vil jeg rette en stor takk til resten av
landsstyret - Grethe, Elisabeth, Hakon,
Natalie, Ingrid og Linda, for deres
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engasjement, innsats og vilje til 4 ta pa seg
denne utfordringen. Det har vart et
privilegium 4 fi gjore dette sammen med

dere.
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Financial Management

Hakon Brandseth

INCOME

Inntektene  for  denne  styreperioden
stammer fra medlemskapsavgifter,

deltakeravgifter og arrangering av John H.
Jackson Moot Court Competition (JHJ), salg
av silkeskjerf og midler fra ROLE subgrant.

Store deler av inntektene kommer som folge
av hardt arbeid fra styremedlemmene, og det
er jobbet hardt for 4 sikre at det prosjekterte
underskuddet skulle bli gjort om slik at vi
gikk i balanse.

FINANCIAL MANAGEMENT

Det har blitt gjort lopende justeringer i de
ulike budsjettpostene til ELSA Norways
vedtatte budsjett. De storste besparelsene
har vert knyttet til JHJ, mens andre poster
har okt i takt med tilgjengelige midler fra
omfordeling. Disse omfordelte midlene har
blitt planlagt og brukt malrettet for 4 sikre at
arrangementene fortsatt kan gjennomfores
med lave kostnader.

Ved hvert arrangement er det gjort
kostnadsbesparende tiltak, samtidig som vi
har ivaretatt vare forpliktelser overfor bade
studenter og samarbeidspartnere.
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Gjennom styreperioden har finansieringen
av styremedlemmers deltakelse pa lokale og
internasjonale moter vart prioritert med
hovedvekt pa nasjonale arrangementer og
moter.

Videre  har
innmeldingssystem for medlemmer til en

innferingen  av  nytt

vurdering av ulike losninger for fordeling av
kostandene. Det forslaget som ble valgt, var
en forholdsmessig  fordeling  mellom
lokalgruppene - basert pi samme modell
som benyttes for medlemsavgiften.

Styremedlemmene har sikret at
underskuddet ikke ble en realitet, hvilket er
en fordel for det kommende styret.

BOOKEEPING

Bokferingen av alle inntekter og utgifter er
gjort gjennom regnskapsprogrammet Fiken.
I tillegg er Google Sheets benyttet for a
kunne gjore lopende justeringer og
oppfolging av budsjett mot faktiske utgifter.

AUDIT

Tidlig i styreperioden innhentet vi en revisor
for a kontrollere fjorarets regnskap. Arbeid
med 4 finne en fast revisor har vert
utfordrende. Tema om revisor, og eventuelt
anskaffe en felles revisor for alle
lokalgruppene har veart et diskutert tema pa
landsmetene, og har dannet et grunnlag for
videre arbeid for a sikre en mer stabil
revisorlosning,
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Marketing

Natalie Kehlet

INNLEDNING

Aret som Vice President in charge of
Marketing har veart preget av hoy aktivitet,
bade nasjonalt og internasjonalt. Gjennom
perioden har hovedfokuset vert a styrke
ELSA  Norways synlighet, videreutvikle
ELSA Norways visuelle profil og sikre en
mer helhetlig og profesjonell
kommunikasjon pa tvers av hele nettverket.
Samtidig har aret vert preget av en rekke
store arrangementer, internasjonale
prosjekter og kampanjer som har stilt hoye
krav  til  planlegging, koordinering og
kontinuerlig tilstedevarelse pa vare ulike

plattformer.

Ved siden av den daglige driften av ELSA
Norways kommunikasjonskanaler har mye
av arbeidet vart rettet mot 4 etablere
systemer og ressurser som vil vere nyttige
ogsi for fremtidige styrer. Dette omfatter
blant annet videreutvikling av Canva, Brand
Kits, rutiner og et omfattende
transitiondokument for 4 sikre kontinuitet
etter endt periode.

elsa
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SOSIALE MEDIER OG EKSTERN
KOMMUNIKASJON

Gjennom hele perioden har jeg hatt det
overordnede ansvaret for ELSA Norways
tilstedevarelse pa Instagram, Facebook og
LinkedIn. Arbeidet innebar planlegging,
produksjon og publisering av innhold,
utforming av grafisk materiell, fotografering,
videoproduksjon og lepende oppfoelging av
organisasjonens profiler.

Et viktig mél under malet mitt om synlighet
har vert 4 skape en mer profesjonell og
giennomfort fremtreden av organisasjonen,
bade visuelt og spraklig. Dette har blant
annet innebzrt mer gjennomarbeidede
captions, bedre tilpasning av innhold til et
norsk publikum og en mer konsekvent bruk
av ELSAs Corporate Identity. Samtidig har
det vert et stort fokus pd a synliggjore
bredden i ELSAs arbeid, bade gjennom
promotering av arrangementer,
konkurranser, delegations, kampanjer og
internasjonale muligheter, slik at det norske
nettverket, samarbeidspartnere og eksterne
interessenter far et bedre innblikk 1
organisasjonens virksomhet og hva ELSA
handler om og tilbyr.

DESIGN OG VISUELL PROFIL

En betydelig del av dret har vart viet
videreutviklingen av ELSA Norways visuelle
profil. Det har blitt utviklet nye designmaler,
brands og logoer som gjor det enklere a
produsere innhold med et enhetlig uttrykk
for vare nasjonale prosjekter. Canva har blitt
strukturert pa nytt gjennom en omfattende
giennomgang av Team-funksjonen og alle
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ELSA Internationals Brand Kits er lagt inn,
slik at bade den nasjonale og de lokale VP
MKT fir et mer oversiktlig og gjennomfort
utgangspunkt.

Gjennom aret har det ogsa blitt produsert
en stor mengde profileringsmateriell til de
ulike arrangementene vi har arrangert, blant
annet diplomer, navneskilt, badges, roll-ups,
programhefter, navnekort og annet trykket
og digitalt materiale. I tillegg designet jeg
nettverkets forste silkeskjerf og sto for
kommunikasjon med produsenten.

NASJONAL OG INTERNASJONALE
ARRANGEMENTER

Store deler av dret har naturligvis vaert
knyttet til nettopp markedsforing og
ELSA  Norways
arrangementer og ELSAs internasjonale

kommunikasjon  av

prosjekter. Samtidig har jeg deltatt pa alle
internasjonale moter, bade fysisk pa IIMs og
digitalt pa Open Calls, og hatt stort utbytte
bade faglig og sosialt av dette.

Av internasjonale prosjekter i ar arrangerte
vi  Nordic  Negotiation — Competition,
Prosedyrekonkurransen (ENNMCC), og en
European Regional Round av John H.
Jackson Moot Court Competition 1 Oslo. Til
disse arrangementene ble det utarbeidet mye
grafisk materiell, markedsferingsplaner og
innhold til sosiale medier bade for, under og
etter arrangementene. I tillegg gikk mye tid
til utforming av diplomer, badges, navneskilt
og annet praktisk materiell, spesielt til John
H. Jackson.

Gjennom aret har det ogsa blitt produsert
innhold og materiell til blant annet ELSA
Delegations, EFTA Study Visit, begge
landsmotene, begge ICMs, Nordic Officers'

ociation
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Meeting, ROLE, Annual Human Rights
Campaign, ELSA
Lawyers@Work og en rekke ovrige

Traineeships,

prosjekter og arrangementet.

OPPFQLGING AV LOKALGRUPPENE

Den mest givende delen av vervet har uten
tvil  vaert  arbeidet med  Network
Management og oppfelging av de lokale
markedsforingsansvatlige. Gjennom aret har
dette bestatt av veiledning, tilbakemeldinger
pa grafisk materiell, oversettelse og
videreformidling av materiale fra ELSA
International, radgivning om Corporate
Identity, samt generell sparring om bade

markedsforing og vervet som helhet.

Jeg har hatt et bevisst mal om 4 veare lett
tilgjengelig og skape en lav terskel for
kontakt, slik at lokalgruppene alltid kunne ta
kontakt med smé og store sporsmal. Dette
har fort til et mer enhetlig uttrykk pa tvers
av det norske ELSA-nettverket, samtidig
som lokalgruppene har hatt rom til 4 utvikle
sitt eget innhold og sine egne idéer. Jeg er
ogsa veldig glad for at vi har klart a skape et
trygt og inkluderende miljo mellom de
lokale VP Marketing, blant annet gjennom
vare uformelle "therapy sessions" under
landsmetene, hvor vi kunne dele erfaringer,
utfordringer og tips med hverandre.

Til slutt onsker jeg a rette en stor takk til
mine fantastiske lokale Alexia, Kyara, Kelly,
Mona og Marie, samt deres Directors. Tusen
takk for alt arbeidet dere har lagt ned
gjennom aret, for tilmodigheten dere har
vist, og for samarbeidet vi har hatt. Det har
vert en glede a folge utviklingen deres, og
jeg er oppriktig saa stolt av alt dere har fatt
till<3
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Academic Activities

Elisabeth Rapp

ANNUAL HUMAN RIGHTS
CAMPAIGN (AHRC)

AHRC har fatt en tydeligere plass i
nettverket gjennom dret. Med “Human
Rights and Climate Justice” som érets tema
for AHRC, har kampanjen blitt fulgt opp
bade nasjonalt og lokalt i ELSA Norway,
giennom fagligce og sosiale arrangementer,
samt kampanjer 1 sosiale medier.

Alle  lokalgruppene  har gjennomfort
arrangementer knyttet til AHRC og markert
ELSA Day. Dette forte til internasjonal
anerkjennelse, hvor ELSA Norway ble
trukket frem for «Best Local Group
Engagement». I  tillegg  fikk  vare
markedsforere anerkjennelse for perfect
brand adherence i kampanjemateriellet! For
neste styreperiode vil det vaere viktig a bygge
videre pa engasjementet og sorge for
aktivitet knyttet til kampanjen gjennom hele
aret.

En stor del av den okte aktiviteten innen
AHRC skyldes innsatsen til Silja, Director
for AHRC og National Coordinator. Hun
har  rapportert inn lokalgruppenes

arrangementer  til  det  internasjonale
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nettverket og tatt initiativ til at ogsad
Landsstyret arrangerer egne
AHRC-aktiviteter. Tusen takk, Siljal

RULE OF LAW EDUCATION (ROLE)
Det har ogsa vert okt aktivitet knyttet til
ROLE denne styreperioden. Det har blitt
gjennomfort bade nasjonale og lokale
ROLE-trainings, noe som har bidratt til a
oke antallet fasilitatorer. Totalt har ELSA
Norway hatt 22 fasilitatorer, gjennomfort 6
trainings og holdt 8 skolebesok fordelt pa 5
skoler, hvor til sammen 225 elever fra
ungdoms- og videregiende skoler i Norge
har deltatt!

Denne styreperioden markerte ELSA
Norway sitt aller forste skolebesok, som ble
giennomfort av ELSA Bergen. ELSA
Stavanger og ELSA Oslo har ogsa
gjennomfort skolebesok. Malet er at ELSA
Tromso og ELSA Kristiansand ogsa far
gjennomfort sine forste skolebesok i lopet
av den kommende styreperioden! Det var til
stor hjelp at vi fikk innvilget 1 000 euro i
stotte fra European Youth Foundation
(EYF) via ELSA International for denne
styreperioden.

Videre har Landsstyret deltatt pa workshops
om ROLE under ICM og i Open Calls, for 4
sikre god videreforing og utvikling av ROLE
1 Norge. ELSA Norway deltok ogsa pa
ROLE-konferansen i Brussel, representert
av Adela, Director for ROLE og National
Coordinator. ~ Adela har gjennom hele
styreperioden lagt ned en stor innsats i
ROLE og vart sentral i den gode
utviklingen prosjektet har hatt i Norge.
Tusen takk, Adelal
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NETWORK

Ogsa dette aret har vaert preget av at vervet
som VP AA i Landsstyret har stitt tomt.
Heldigvis har jeg hatt stor hjelp av Silja og
Adela, 1 tillegg til dyktige og engasjerte
lokale officers. En stor kudos gar til Anna,
Sunniva, Thuraya, Frank og Maren, samt
deres undergrupper, for innsatsen og
engasjementet de har vist gjennom aret.
Arbeidet som er lagt ned har bidratt til 4
videreutvikle AA-omradet, styrke ELSA
Norway sin faglige profil og ikke minst lofte
vart fokus pa menneskerettigheter.

TRANSITION

Etter to ar hvor vervet som VP AA i
Landsstyret har stitt tomt, er det ekstra
gledelig at vi i ar har hatt noen 4
gjennomfore transition med for kommende
styreperiode. I fjor ble det utarbeidet en
transition-presentasjon som et stotteverktoy
for a tydeliggjore vervets innhold og
ansvarsomrader etter styrereformen. I ar har
vi bygget videre pa dette arbeidet og utviklet
et mer helhetlig transitiondokument.

Jeg hadde stor glede av a gjennomfere
transition med Anna under transitionhelgen,
og onsker Anna masse lykke til i vervet og

aret som kommer!
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Competitions

Grethe @stgard

NETWORK

I begynnelsen av styreperioden opprettet jeg
en messengerchat for alle de lokale VP
Cers. Jeg har ogsd opprettet en felles drive
for Competitions, slik at
kunnskapsoverforing og samarbeid blir enda
enklere fremover

I forbindelse med landsmetene i
Kristiansand og Bergen, har jeg planlagt og
gjennomfort workshops. Her ma det likevel
rettes en stor honner til lokale C:ers. Dere
har vart utrolig selvdrevne og effektive, og
hjulpet hverandre der det har vart behow.
Takk til Lea, Sandra, Aamna, Petter og Nora
for det!

DEN NASJONALE
PROSEDYREKONKURRANSEN

Jeg hadde ansvar for planlegging og
gjennomforing av den nasjonale finalen i
ELSA  Norways  prosedyrekonkurranse
(MCC). I den forbindelse opprettholdt jeg
kontakt med dommerne bade for og etter
konkurransen, samt med Borgarting
lagmannsrett i Oslo angiende leie av
rettslokale. Jeg samarbeidet tett med
oppgaveforfatteren og hadde lopende dialog

ociation
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med dommerne og deltakerne. I tillegg
booket jeg lokale for den avsluttende
middagen for deltakere og dommere, og
deltok selv pa arrangementet. Arrangeringen
av prosedyrekonkurransen var vellykket.
Etter konkurransen fulgte jeg opp deltakere
og sorget for 4 slette all innsamlet
persondata  senest 14  dager  etter
arrangementet for 4 sikre samsvar med
GDPR-regelverket.

THE NORDIC NEGOTIATION
COMPETITION

2 - 3. mai arrangerte vi ELSA Nordic
Negotiation Competition (NNC) i Oslo. I
forkant av konkurransen hadde jeg jevnlig
kontakt med vér prosjektpartner, Waegger
Negotiation Institute. I tillegg inngikk vi i ar
et samarbeid med advokatfirmaet Schjoedt.
Jeg samarbeidet tett med treasurer om
utarbeidelse  av  budsjettet. 1  tillegg
undersokte jeg praktiske losninger for
overnatting og reise. Jeg organiserte flere
moter med de nordiske VP C-ene for 4
planlegge den nordiske finalen, og hadde
lopende dialog med de nordiske VP C-ene
og hadde kontakt med de allerede utvalgte
deltakerne til finalen. I ar deltok det 3
danske lag og 5 norske lag. Dette er forste
aret Danmark deltar, og ogsa forste aret vi er
5 lag fra Norge. Derimot har jeg brukt mye
tid pa a videreutvikle konkurransen og sikre
hoyere deltakelse fra de nordiske landene.
Dette har sorget for gode utsikter for
deltakelse til neste ars utgave.

REVIDERING AV
KONKURRANSEREGLEMENT

Under Landsmotet 1 Kristiansand
deltakende C:ers

konkurransereglementet til den nasjonale

gjennomgikk

prosedyrekonkurransen. 1  etterkant av
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Landsmetet gjennomgikk jeg merknadene til
det eksisterende reglementet, og diskuterte
reglementet med landsstyret. Her ble det
gjort noen endringer som danner et godt

grunnlag for videre arbeid i styreperioden
2026/2027.

JOHN H. JACKSON MOOT COURT
COMPETITION (JHJMCC)

Den 10-13.mars arrangerte ELSA Norway
en regional runde av John H. Jackson Moot
Court Competition i Oslo. Dette var forste
gang Norge arrangerte en regional runde.
Som Head of Organising Committee hadde
jeg  det overordnede ansvaret for
planleggingen og gjennomferingen av
arrangementet.

I forkant av konkurransen hadde jeg
lopende kontakt med ELSA International,
OC, samarbeidspartnere osv. Planleggingen
startet allerede i juli. Jeg hadde overordnet
ansvar 1 komiteen og koordinerte bla.
Logistikk, budsjett, maéltider osv. Ogsa her
samarbeidet jeg  med Borgarting
lagmannsrett om  gjennomforingen av
semifinalene og finalen.

Under konkurransen fulgte jeg opp
deltakere, dommere og OC, og sorget for at
arrangementet  ble gjennomfert med
suksess.  Arrangementet —mottok gode
tilbakemeldinger fra bade deltakere og
dommere, og bidro til 4 styrke ELSA
Norways deltakelse i det internasjonale
nettverket, og ga oss mer erfaring med
giennomforing av storre internasjonale
arrangementer.
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Professional Development

Ingrid Marie Kaiander

PD NETTVERKET

Denne styreperioden har jeg fitt lede
Professional Development omradet i ELSA
Norway sammen med min Director for PD
events André Graune. Noe av det mest
givende med hele styreperioden har vert a fa
jobbe med si mange flinke og engasjerte
mennesker -  bdde  nasjonalt og
internasjonalt. I begynnelsen av
styreperioden opprettet jeg en gruppechat
for alle lokale VP PDs som har blitt brukt
jevnlig for kommunikasjon, spersmal og
oppdateringer. Jeg har holdt flere open calls
sammen med alle lokale VP PDs, og hatt
en-til-en samtaler med alle for a fa
tilbakemeldinger ~om  samarbeidet oss
imellom. Jeg vil rette en stor takk til Vilde
Bugge Larsen, Emma Hovland, Filippa
Fjeldstad, Theo Roander og Helle Serli for
alt arbeidet dere har lagt inn 1 deres
lokalgrupper. Det er dere som holder PD
levende pa fakultetene, og det har vart en

glede a se!

I forbindelse med arets landsmeter, har jeg
planlagt og gjennomfort workshops om
ulike prosjekter og deler av arbeidet
innenfor Professional Development. Det var
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godt oppmete av PDere og ALDere i PD
workshops pa bade hestens og varens
landsmete, som ble en arena for gode og
bzxrekraftige  diskusjoner om omradets
utvikling. Jeg vil ogsa rette en stor takk til
alle som deltok her, og gjorde workshopene
sa givendel!

Ellers har jeg deltatt pa de fleste open calls
med det internasjonale PD nettverket. Jeg
har ogsa deltatt pa internasjonale moter som
ISM  Thilisi, ICM Helsinki og NOM
Reykjavik, som var fantastiske opplevelser
som har gitt meg mange nye perspektiver!

ELSA TRAINEESHIPS

For ELSA Traineeships har det i denne
styreperioden blitt lagt ned et godt stykke
arbeid. Flere av de lokale PDerne var nare 4
sikre samarbeidsavtaler begge sykluser, og til
slutt klarte ELSA Oslo 4 sikre en TNP na pa
varsyklusen. Nar det gjelder promoteringen
av. ELSA  Traineeships 1 de ulike
lokalgruppene, har det blitt gjennomfort
infometer, stands, og kreativ markedsforing
pa sosiale medier. Blant annet har ELSA
Norway holdt to infometer pa UiT i
samarbeid med ELSA Tromse. Vi har sett
en okt interesse og et hoyere sokertall fra
Norge na pa varsemesteret, og kvaliteten pa
soknadene har jevnt over vaert gode. Mange
av sokerne fra Norge har na fatt tilbud om
traineeships rundt i Europa, sa de onsker jeg
masse lykke til!

Det har blitt lagt ned et godt arbeid med
verification av seknadene 1 ar. For periodens
forste syklus av ELSA Traineeships holdt jeg
en open call med de lokale VP PDerne hvor
vi gikk grundig gjennom hvordan man gjor
verification, og viste til eksempler pa
kommentarer jeg og VP PD ELSA Norway
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2024/2025  hadde gjort i  forrige
styreperiode. I tillegg holdt jeg en workshop
péa hestens landsmete, hvor deltakerne fikk
gjore verification av en fiktiv seknad for 4
trene pa dette i praksis. Min erfaring er at vi
sammen har gjort en god jobb med
verification begge sykluser, og vi har mottatt
gode tilbakemeldinger fra ELSA
International ogsa | Tusen takk til de lokale
VP PDerne for alt arbeidet dere har lagt ned
her!

NORTRA

NorTra er ELSA Norways nasjonale
traineeshipprogram som ble launchet forrige
styreperiode. Ved hestens landsmote holdt
jeg en workshop om NorTra for 4 kartlegge
de lokale PDerne sin interesse rundt a jobbe
med prosjektet i ar. Mitt inntrykk er at det er
en interesse blant bade lokale offiserer og
medlemmer, men at det ogsa var usikkerhet
rundt hvordan vi skal gi frem, sarlig med
tanke pd arbeidsmengden med ELSA
Traineeships og utfordringene med 4 sikre
TNPs der.

Dette diskuterte vi videre pa NOM i
Reykjavik, hvor jeg og VP PD ELSA
Sweden holdt en workshop om National
Traineeships Programmes. Etter
diskusjonene i denne workshopen ble det
enighet rundt mer nordisk samarbeid rundt
vare  respektive  National — Traineeship
Programmes na i startfasen. Dette forte til
at jeg og VP PD i ELSA Denmark, ELSA
Finland, ELSA Iceland og ELSA Sweden
utviklet felles guidelines for prosjektene, og
na har signert en Nordic Framework
Agreement. Formalet med avtalen er 4 skape
et overordnet rammeverk for den videre
utviklingen av prosjektet i hvert land, samt 4
tilrettelegge for mer samarbeid rundt dette i
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tiden fremover. Jeg haper 4 se prosjektet
vokse enda mer i kommende styreperioder!

ANDRE PD PROSJEKTER

Pi virens landsmete presiserte vi i ELSA
Norway sine arbeidsregler at nasjonal VP
PD, i tillegg til a arbeide med ELSA
Traineeships, skal tilstrebe 4 arrangere andre
PD-arrangementer. En god variasjon av vare
arrangementer viser bredden av
PD-omradet og hva det har 4 tilby.

I ar har ELSA Norway arrangert et
Lawyers@Work event i samarbeid med
ELSA  Bergen.
giennomfort som et bedriftsbesok hos
SANDS, og var en suksess. Takk til André

som la inn en god innsats ved dette

Arrangementet  ble

prosjektet!

Det har vert en glede 4 se at lokalgruppene
har vert aktive pa eventfronten innenfor
PD. Det har blitt arrangert Lawyers@Work
events her ogsi, infometer om Go
International fondet i samarbeid med S&C,
Arbeidslivsdagene i Tromse, og Fransk
sprakcafé - et nytt initiativ i ELSA Bergen
og ELSA Oslo som har vert en stor suksess!

Igjen vil jeg takke alle lokale PDere - bade
VP PDs, ALDere og medarbeidere for
innsatsen dere legger i prosjektene deres. Jeg
er glad for a ha hatt dere med pa laget<3
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Seminars & Conferences

Linda Ozdamirova

INNLEDING

Dette aret har jeg hatt glede av 4 lede
S&C-omridet i det norske nettverket, med
Sander Nesheim Fuglestein som Director
for S&C-events.

I lopet av styreperioden har jeg holdt jevnlig
kontakt med bade det nasjonale og
internasjonale  nettverket, blant annet
gjennom deltakelse pa flere Open Calls og
moter med ELSA Internationals team. Jeg
deltok ogsa pa landsstyrets planleggingshelg
1 vinter. Videre har jeg deltatt pa begge
landsmetene, bide i heost og var, hvor jeg
forberedte og holdt flere workshops. Jeg
forberedte og holdt ogsi workshops pa
Nordic Officers' Meeting i Reykjavik.

Videre har jeg utarbeidet et oppdatert
transitiondokument for S&C-omradet, og
deltatt pa moter med potensielle kandidater
til vervet som VP S&C i ELSA Norway.
Tiden har ogsa gatt til 4 besvare
henvendelser fra lokale S&C-offiserer,
giennomga  og  godkjenne innsendte
studieturplaner fra lokalgruppene,

kontrollere og godkjenne
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Delegations-seoknader, samt holde flere
moter med lokale S&C-offiseret.

I tillegg bisto jeg med gjennomforingen av
John H. Jackson Moot Court Competition,
hvor jeg ble utnevnt til Head of Social med
ansvar for det sosiale programmet gjennom
uken. Jeg fungerte ogsi som timekeeper
under konkurransens runder, og bidro for
ovrig der det var behov gjennom hele
arrangementet.

NETTVERKET

Jeg startet styreperioden med 4 opprette en
Messengergruppe med de lokale
S&C-offiserene, og avholdt tidlig et
oppstartsmote med dem. Gjennom hele
perioden har jeg hatt ansvar for oppfolging
av totalt 12 vervholdere pd tvers av de 5

lokalgruppene.

Gjennom hele aret har vi hatt kontinuerlig
kommunikasjon og digitale meoter ved
behov. I hele perioden har jeg hatt et fokus
pa 4 sikre hoyest mulig kvalitet pa
S&C-arbeidet pa tvers av lokalgruppene, og
bade workshops pa Landsmotene og open
calls har derfor vert tydelig inspirert av
ELSAs  internasjonale  og  nasjonale
prosjekter, samt hvordan man planlegger
disse. Blant annet utarbeidet jeg et eget
dokument om S&C-prosjekter som ble
sendt ut til de lokale tidlig i styreperioden,
og senere ogsa lagt inn 1 den norske
officersportalen. Jeg haper dette har gitt
dem en folelse av at prosjekter faktisk er
gjennomforbare!

EFTA STUDY VISIT

Jeg har fulgt tett opp planleggingen av
EFTA Study Visit gjennom flere moter.
Hovedsamarbeidet har foregatt med VP
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S&C i ELSA Switzerland, men president og
samtlige styremedlemmer av ELSA Iceland
har ogsa stilt seg tilgjengelig for 4 bidra til at
turen kunne gjennomfores med islandske
deltakere.

Jeg holdt lopende dialog med institusjonene
som skulle besokes, deriblant WTO, EFTA
og FN i Geneve, og sorget for at besokene
ble koordinert og bekreftet i god tid. I
tillegg hadde jeg tett oppfelging av de
norske deltakerne gjennom hele prosessen.

Totalt var det 20 norske deltakere pa EFTA
Study Visit. Som Head of Delegation sorget
jeg for god oppfolging av deltakerne
gjennom hele oppholdet. I tillegg fulgte jeg,
sammen med ELSA Norways Treasurer,
opp Iinntektene og utgiftene knyttet til
arrangementet.

EFTA Study Visit har igjen vist seg 4 vare
svart populer blant studenter, og
tilbakemeldingene fra deltakerne har veart
positive. Jeg oppfordrer sterkt til at
studieturen viderefores ogsa i drene som
kommer!

NORDIC WEBINAR SERIES

Jeg har deltatt aktivt i arbeidet med Nordic
Webinar Series, og bidratt i planlegging av
struktur og temaer sammen med de andre
nordiske VP S&C-ene. Jeg har ogsa
kontaktet norske foredragsholdere om
samarbeidsmuligheter. Sammen med de
ovrige nordiske S&C-offiserene utarbeider
vi 1 lopet av sommeren et eget
transitionskriv for Nordic Webinar Seties,
med mal om 4 gjennomfore en felles
transition for prosjektet pd tvers av de
nordiske landene, slik at fremtidige nordiske
S&C-er kan viderefore det pa en god mite.
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ELSA SUMMER LAW SCHOOL (SELS)

I forbindelse med planleggingen av SELS
har jeg holdt og deltatt pa flere moter, og
hatt jevnlig kontakt med SELS-coachene i
ELSA International om organiseringen. Jeg
har utarbeidet et budsjett for SELS, kartlagt
potensielle akademiske og ekonomiske
samarbeidspartnere, og utviklet en forelopig
plan for giennomforingen.
Planleggingsarbeidet har vart grundig, og
planleggingsdokumentene  oppfyller alle
kravene som stilles av ELSA International.
Jeg deltok ogsa pa SELS Training Weekend,
hvor arrangorer gjennom en hel helg blir
grundig kurset 1 hvordan man gjennomforer
SELS og oppfyller ELSA Internationals
strenge hosting-krav.

En gjentakende utfordring med SELS, ogsa i
ar, har vert mangel pa Human Resources til
a drive prosjektet videre. Jeg haper virkelig a
se SELS bli en realitet ogsd i Norge 1 nar
fremtid!

TILSLUTT

Til slutt onsker jeg 4 rette en stor takk til alle
de lokale S&C-offiserene for engasjementet,
selvstendigheten og det gode samarbeidet
giennom hele dret. Tusen takk, Sarah,
Ulrikke, Vivianne, Nada og Ingrid - dere har
vert fantastiske 4 jobbe med! Jeg ensker
ogsa 4 rette en ekstra takk til Sander, som
det har vert godt 4 kunne lene seg pa
gjennom perioden!

Jeg vil ogsa rette en stor takk til landsstyret
for et fantastisk ar. Det har veart utrolig
givende 4 fa jobbe tett med dere! Tusen takk
til Elisabeth, Julia, Hakon, Natalie, Grethe
og Ingrid
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MALOPPNAELSE ETTER STRATEGISK PLAN 2024-2027
Kort om Strategisk plan

Strategisk planlegging skal ha en stadig tilstedevarelse 1 ELSA. For a sikre at arbeidet vart og
aktivitetene vare er i trdd med organisasjonens verdier, ma vi vite hvor vi er pa vei som
organisasjon. Strategisk plan 2024-2027 ble stemt gjennom under Landsmete i Tromso 2024.
Visjonen for den strategiske planen er “ef stabilt og berekraftig EI.S.A Norway med klar forankring i

ELSA sin visjon, filosofi og organisatoriske verdier.” Planen er delt inn i fire deler;

Visjon og oppdrag for den strategiske planen.
Strategisk mal og bakgrunnen for dette malet.

Operasjonelle mal som konkretiserer det strategiske malet.

sl s

Tips til implementering av det strategiske og de operasjonelle malene.

Mail 1: ELSA Norway fremmer internasjonalt samarbeid og tilrettelegger for internasjonale

muligheter til studenter og unge jurister 1 Norge.

Mal 2: ELSA Norway skal tilstrebe 4 ha en stabil og barekraftig okonomi.

Mal 3: ELSA Norway skal vare kjent som en organisasjon med sterkt fokus pa

menneskerettigheter.

Mal 4: ELSA Norway skal arbeide for a beholde og rekruttere medlemmer, og sikre at bade

landsstyret og lokalstyrene er fulltallige.

Mal 5: ELSA Norway skal sikre baerekraftig kunnskapsoverforing i landsstyret og lokalgruppene.

Folg denne lenken for 4 lese mer om den strategiske planen.
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Maloppnaelse

Mal 1: ELSA Norway fremmer internasjonalt samarbeid og tilrettelegger for

internasjonale muligheter til studenter og unge jurister i Norge.

1.1 ELSA Norway skal prioritere arrangementer som retter sokelys mot det

internasjonale aspektet av ELSA.

o ELSA Norway skal i lopet av styreperioden 2024/2025 arrangere Nordic Officers
Meeting, i trad med NOM-avtalen.

EISA Norway arrangerte Nordic Officers Meeting i Oslo fra den 1-3. November 2024. Her mottes
narmere 90 deltakere fra ELSA grupper i Norden, samt the International Board of EI.SA for d
diskutere det nordiske samarbeidet i E1.SA. NOM Oslo innebholdt bade akademisk, sosialt og

kulturelt program, og ble en stor suksess.

e EILSA Norway skal samarbeide med ELSA Switzerland og ELSA Iceland om
arrangeringen av EFTA Study Visit arlig,

I november 2025 arrangerte EIS A Norway, E1SA Switzerland og E1.SA Iceland, EFTA Study
Visit til Genéve. Interessen for arrangementet var stor, og alle plassene ble fylt opp allerede 12 timer etter
at pameldingen dpnet. Totalt deltok tyve studenter fra ulike juridiske fakulteter i Norge. Studieturen
kombinerte et variert faglig og sosialt program, med blant annet besok til EFTA Surveillance
Authority, FINs europeiske hovedkvarter og Verdens handelsorganisasjon (WTO). Det sosiale

programmet besto blant annet av musikkquiz og sightseeing, og ga deltakerne mulighet til a bli kjent
med studenter fra de andre E1.SA-landene.

® ELSA Norway skal arrangere Nordic Negotiation Competition arlig,

Den 2.-3. mai 2026 arrangerte ELSA Nomway den andre utgaven av Nordic Negotiation
Competition. 1 konkurransen deltok fem lag fra Norge og tre lag fra Danmark. E1SA Finland
arrangerte for forste gang en kvalifiserende nasjonal runde, mens EISA Sweden og EISA Iceland
startet markedsforingen av konkurransen. NMdlet er at alle de nordiske landene skal kunne delta i

finalen neste dr. Arets finale var svart vellykket og fikk gode tilbakemeldinger fra deltakere, dommere og
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samarbeidspartnere. Det utvidete samarbeidet mellom E1.SA Norway, Weagger Negotiation Institute og

Schyodt fungerte godt og ga et godt grunnlag for videreforing av konkurransen.

® ELSA Norway skal tilstrebe 4 arrangere ELSA Law School arlig,

Til tross for ambisjoner om a arrangere Summer ELSA Law School (SELS) i Bergen denne
sommeren, lot prosjektet seg ikke giennomfore. Dette skyldtes hovedsakelig begrensede Human Resonrces
0g at planleggingsarbeidet kom i gang for sent. Det ble likevel gjort vurderinger av de okonomiske
Sforutsetningene for arrangementet, som viser at prosjektet kan vere okonomisk gennomforbart for

EISA Nonwpay. Dette gir et godt utgangspunkt for a arrangere en SELS pa et senere tidspunkt.

e ELSA Norway skal arrangere internasjonale Webinar/Workshops arlig.

V7 onsket a viderefore Nordic Webinar Series i samarbeid med de ovrige nordiske E1.S.A-landene, men
det ble ikke giennomfort. Som en del av Competitions Open Call holdt EILSA Norway en workshop
om regionalt samarbeid og spesifikt Nordic Negotiation Competition. Vi haper at det kan skje mer pa

denne fronten, og det er stort potensial innen tematikkene til AHRC og IFP.

® ELSA Norway skal samarbeide med andre nasjonale ELSA grupper i ulike prosjekter
arlig.

ELSA Norway har samarbeidet med en rekke andre nasjonale ELS A-grupper. Styrearet startet med
EFTA Study Visit, som ble arrangert i samarbeid med EISA Iceland og E1.SA Switzerland.
Gjennom dret har det ogsa vert et tett nordisk samarbeid knyttet til utviklingen av retningslinjer for
National Traineeship Programs, Nordic Negotiation Competition og sosiale medier kampanjen Meet the
Nordics. Ogsa pa lokalt niva har det vert flere internasjonale samarbeid, blant annet har E1.S.A
Bergen giennomforte en studietur til EISA Thilisi, ELSA Oslo tok imot ELSA Gothenburg pa
studietur, og Legal Tandem har fortsatt a legge til rette for samarbeid og erfaringsutveksling mellom
ELSA-grupper pa tvers av landegrensene. Det oppfordres til at bade Landsstyret og lokalgruppene

Jortsetter d utvikle og delta i internasjonale samarbeid.
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e ELSA Norway skal promotere ELSA sine internasjonale interne moter aktivt i vare

sosiale kanaler.

I ar bhar det blitt lagt ut innlegg etter alle internasjonale interne moter utenom International Strategy
Meeting. Vi anbefaler aktiv promotering for a oppmuntre til deltakelse og synliggiore mulighetene for

internasjonalt engasjement i E1.5A.

® Landsstyret skal oppfordre representanter fra lokalgruppene til 4 delta pa ELSA sine

internasjonale interne moter.

Gjennom styreperioden har Landsstyret aktivt oppfordret lokalgruppene til d delta pa internasjonale
moter, blant annet giennom informasjon pa Landsmotet, via e-post og veiledning til lokalgrupper som
hadde oppfolgingssporsmal om motene. Representanter fra EISA Tromso og E1.SA Oslo deltok pa
ICM i Helsinki og NOM i Reykjavik, mens ELS A Bergen deltok pa ICM i Brno. Det er positivt d
se at flere lokalgrupper benytter seg av muligheten til a delta pa internasjonale moter, og det oppfordres til

at enda flere deltar i drene som kommer.

® ELSA Norway skal vare en aktiv deltaker og bidragsyter pa ELSA sine internasjonale

interne maoter.

EISA Norway har ogsa dette styredret deltatt aktivt pa internasjonale interne moter. Landsstyret har
Sforberedt seg pa endringsforslag og koordinert standpunkter i forkant for d bidra aktivt i workshops og
Plenaries. Under ICM i Helsinki var Ingrid, Natalie og Charlotte Secretaries for henboldsvis
Professional Development, Marketing og Competitions. Ingrid var ogsa Secretary under ISM i Tbhilisi,
Adela under ICM 7 Brno, og Elisabeth holdt workshops under ITM digitalt og ICM i Brno. ELSA
Norway var ogsi representert under ICM Brno gjennom Elisabeth og Natalies kandidaturer til det
internasjonale styret av ELSA. De norske silkeskjerfene har blitt et kjennetegn og bidratt til a
synliggiore EIS A Norway pd internasjonale moter. Det er positivt at E1SA Norway fortsetter a pata

seg ansvarsroller internasjonalt, og vi haper dette engasjementet fortsetter i drene som kommer.

1.2 ELSA Norway skal promotere ELSA International sine prosjekter pa en maite som

vekker interesse og engasjement, ved at;
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® ELSA Norway skal oppfordre norske studenter og unge jurister til 4 skrive og publisere
artikler i ELSA International Legal Research Group (LRG) prosjekter eller andre

internasjonale juridiske tidsskrifter.

ELSA Norway har ikke i ar oppfordret 11l a skrive og publisere artifler i forbindelse med EI.SA

International sin LRG eller andre tidsskrifer.

® ELSA Norway skal promotere deltakelse i Helga Pedersen Moot Court Competition.

Deltakelse i Helga Pedersen Moot Court Competition ble promotert pa sosiale medier i starten av
styreperioden, men konkurransen kunne med fordel vert synliggiort ytterligere for a oke interessen blant
norske studenter. Det anbefales at Landsstyret neste ar undersoker mulighetene for d fa HPMCC og

JHIMCC innlemmet ved universitetene som prosedyrekonkurranser hvor deltakelse kan gi studiepoeng.

e ELSA Norway skal tilstrebe 4 promotere ELSA sine internasjonale prosjekter med hjelp

fra tidligere deltakere pa arrangementene, for a sikre en mer personlig markedsforing,

Dette ble gjort i forbindelse med deltakelse pa SELS, hvor erfaringen med d delta pa en EISA Law
School ble dokumentert og delt pa Instagram Stories. I tillegg er det samlet inn testimonialmateriale fra
arets Nordic Negotiation Competition, som kan brukes i promoteringen av neste ars Ronkurranse og

bidra til mer personlig og engasjerende markedsforing.

1.3 ELSA Norway skal sikre finansiering til internasjonal deltakelse

e EILSA Norway skal prioritere 4 sikre finansiering til deltakelse pa ELSA sine

internasjonale interne moter.

Per styreperioden 2025/ 2026 har vi ikke sikret ytterligere ekstern finansiering til deltakelse pa E1.SA
sine internasjonale moter. Qverskudd fra andre budsjettposter har imidlertid blitt benyttet til a dekfee
deler av Landsstyrets utgifter i forbindelse med slik deltakelse. E1.SA Oslo, EISA Bergen og EI.S'A

Tromso har ogsa stotteordninger for deltakelse pa E1SAs internasjonale interne moter.
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® ELSA Norway skal tilstrebe 4 opprette et fond for deltakelse i John H. Jackson Moot
Court Competition (JHJMCC), ELSA Negotiation Competition (ENC), samt Helga
Pedersen Moot Court Competition (HPMCC) innen utgangen av 2027.

Per styreperioden 2025/2026 har opprettelse av fond for deltakelse i konkurransene ikke vart en

prioritet.

® ELSA Norway skal aktivt promotere Go International fondet i ELSA lokalgrupper.

Per styreperioden 2025/2026 har det ikke vart en aktiv promotering av de lokale Go International

Sfondene, men har blitt trukfket frem i forbindelse med enkelte pameldinger.

Mal 2: ELSA Norway skal tilstrebe a ha en stabil og baerekraftig gkonomi.

2.1 ELSA Norway skal sikre inntekter fra eksterne parter

® ELSA Norway skal fremforhandle sponsoravtaler med eksterne parter.

EISA Norway har denne styreperioden lykkes med d innga et samarbeid med Schjodt, noe som er
sarlig gledelig ettersom det er lenge siden EIS A Norway sist fikk pd plass en ny samarbeidspartner.
Gjennom styreperioden har det blitt sendt en rekke henvendelser 11l eksterne parter. Sely om flere ikeke
hadde anledning il d innga samarbeid denne styreperioden, er det etablert kontakt med enkelte som kan

Jfolges opp i kommende styreperiod.

® ELSA Norway skal aktivt soke tilgjengelige offentlige tilskudd og stetteordninger for a

sikre ytterligere finansiering av sine aktiviteter.
EISA Norwvay sokte ogsa i dr om stotte giennom Advokatforeningens studiestottetiltak, og fikk

innvilget midler til Prosedyrekonkurransen 2027. Dette var ekstra gledelig etter at soknaden dret for

fikk avslag. Dette var imidlertid siste soknadsrunde, ettersom Advokatforeningen na avvikler ordningen.
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Det anbefales derfor a undersoke andre stotteordninger som kan bidra til finansiering av ELSA

Norway sine aktiviteter fremover.

® ELSA Norway skal sikre en langsiktig avtale med fast hovedsponsor.

EISA Norway bhar ikke sikret en langsiktig avtale med fast hovedsponsor denne styreperioden.
Samarbeid knyttet til konkrete progjekter ble vurdert som mer realistisk, og har derfor vart prioritert i

arbeidet med eksterne samarbeidspartnere.

® ELSA Norway skal jobbe for a ha prosjektsponsorer og prosjektsamarbeid der dette er

hensiktsmessig,

ELSA Norway har et aktivt samarbeid med Wagger Negotiation Institute og Schyodt i forbindelse med
Nordic Negotiation Competition. Det har denne styreperioden ogsa blitt sendt en rekke henvendelser til
potensielle sponsorer og samarbeidspartnere for andre prosjekter, men disse har dessverre ikke resultert i

ytterligere samarbeid.

2.2 ELSA Norway skal ha en forsvarlig og barekraftig skonomisk drift.

e EILSA Norway skal budsjettere for drift av organisasjonen og arrangering av vare

aktiviteter 1 samsvar med den til enhver tid gjeldende okonomien.
I denne styreperioden har inntekter fra arrangeringen av JHIMCC og salg av silkeskjerf bidratt til a
finansiere flere av vare aktiviteter. Samtidig har arrangementene blitt gennomfort innenfor forsvarlige

okonomiske rammer, og flere kostnader har blitt redusert sammenlignet med tidligere ar.

® EILSA Norway skal vurdere 4 ha en bufferkonto ved 4 plassere en fast sum pa en

heyrentekonto med en bindingstid pa 6 maneder.

Det er opprettet en bufferkonto, hvorav majoriteten av foreningens midler er plassert for d fi mest mulig

avkastning pa rentene. Det er et titalls gebyrfrie uttafk.
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® EILSA Norway skal vurdere 4 investere inntil 70 000 kroner i spare- og

investeringsprodukter.

Investering har ikke vert mulig a prioritere denne styreperioden som folge av okonomisk usikkerbet og

betydelige utgifter knyttet til flere av de storre arrangementene.

® ELSA Norway skal stadig revurdere beregningsmodellen for medlemsavgift, for a sikre

en forholdsmessig og barekraftig fordeling for ELSA Norway.

Naverende beregningsmodell ble diskutert under workshops pa Landsmotet og ved Landsstyrets

transitionhelg, men det er per dags dato ikfke foretatt eller bestemt a endre beregningsmodellen.

2.3 ELSA Norway skal diversifisere sine inntektskilder.

e EISA Norway bor utforske alternative inntektskilder som medlemsbidrag,

crowdfunding- kampanjer, og salg av ELSA Norway merkevarer.

I dr satte vi i gang med design, produksjon og salg av silkeskjerf, hvilket gav god fortjeneste.

® ELSA Norway skal vurdere 4 kreve vederlag for medlemskap 1 ELSA Norway i lopet av
styteperioden 2024/2025.

Vederlag for medlemskap ble diskutert under virens Landsmote i 2025, og det var klart basert pa
lokalgruppenes tilbakemeldinger at dette ikke var onskelig.

Mal 3: ELSA Norway skal vare kjent som en organisasjon med sterkt fokus pa

menneskerettigheter.

3.1 Landsstyret i ELSA Norway skal aktivt tilrettelegge for et sterkt fokus pa
menneskerettigheter.

® ELSA Norway skal ansette en Director for Human Rights arlig.
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Pa grunn av manglende V'P AA i Landsstyret ble det denne styreperioden valgt d utlyse stillingene
Director for AHRC og Director for ROLE fremfor Director for Human Rights. Dette ga nuligheten

#il a referuttere to Directors som kunne arbeide mdlrettet med hvert sitt prosjekt.

® ELSA Norway skal arlig delta i organiseringen av Annual Human Rights Campaign, ved 4
rette sokelys pa kampanjens tema gjennom markedsforing 1 sosiale medier og vire

arrangementer.

ELSA Nomvay deltok aktivt i arets Annual Human Rights Campaign med temaet Human Rights
and Climate Justice. Alle lokalgruppene gjennomforte prosjekter knyttet til kampanjen og markerte
EILSA Day. ELSA Norway ble frembevet internasjonalt for hoyest deltakelse blant lokalgruppene og
Jor perfect brand adberence i fampanjemateriellet. Det anbefales a viderefore engasjementet og
gennomfore AHRC-arrangementer  gjennom  hele  styreperioden. EILSA  Romania vant arets
AHRC-konkurranse.

® ELSA Norway skal etablere og arrangere Rule of Law Education Programme (ROLE)

innen utgangen av 2027.

ROLE er etablert! Totalt har EILSA Norway hatt 22 fasilitatorer, giennomfort 6 trainings og holdt 8
skolebesok ved 5 skoler, med til sammen 225 elever fra ungdoms- og videregaende skoler. Lokalgruppene

har lagt ned en stor innsats, og vi haper engasjementet og motivasjonen fortsetter i kommende styreperiode.

® ELSA Norway skal aktivt markedsfore alle menneskerettighetsrelaterte aktiviteter i vare

sosiale kanaler for 4 sikre bred oppmerksomhet og deltakelse.
Gjennom styreperioden har bade Landsstyret og lokalgruppene promotert vire menneskerettighetsrelaterte
aktiviteter i sine sosiale kanaler. Det anbefales a fortsette a synliggiore ELS As arbeid pa omradet for i

bidra til okt interesse for bdde arrangementene og E1.S.A generelt.

o ELSA Norway skal tilstrebe samarbeid med en menneskerettighetsaktor innen utgangen

av 2027.
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I Igpet av styreperioden har det blitt kartlagt muligheter for samarbeid med menneskerettighetsaktorer,

serlig i forbindelse med ROLE, men det ble ikke inngatt et slikt samarbeid pa nasjonalt niva i

2025/2026. E1SA Bergen har gienopptatt samarbeidet med Raftostiftelsen.

3.2 Fokuset pa menneskerettigheter skal gjennomsyre arrangementer i ELSA Norway.

® ELSA Norway skal arrangere Rettssikkerhetsdebatten innen utgangen av 2027.

Rettssikkerhetsdebatten har ikke vart en prioritet denne styreperioden.

® 'Temaet

i finalen for Den nasjonale Prosedyrekonkurransen

menneskerettigheter.

skal vare

Arets nasjonale finale i Prosedyrekonkurransen hadde menneskerettigheter som tema, narmere bestemt

ytrings- og demonstrasjonsfribet etter EMK.

® [Landsstyret og lokalgruppene skal arrangere aktiviteter med menneskerettigheter som

tema, enten sammen eller selvstendig.

Det har gjennom styreperioden blitt arrangert flere aktiviteter med menneskerettigheter som tema, bade

nasjonalt og lokalt. For narmere informasjon vises det til rapportene om aktivitetsniva.

Mal 4: ELSA Norway skal arbeide for a beholde og rekruttere medlemmer, og sikre at

bade landsstyret og lokalstyrene er fulltallige.

4.1 ELSA Norway skal arlig holde informasjonsmgte om “Verv i Landsstyret” for varens

Landsmagte.

Informasjonsmetet skal inneholde:

Generell informasjon om ELSA
Introduksjon til alle vervene i Landsstyret
Forskjellen pa et nasjonalt og lokalt verv
Informasjon om det internasjonale nettverket

Spersmilsrunde
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Det ble giennomfort et informasjonsmote om verv i Landsstyret, hvor ovennevnte tematikk ble berort.

4.2 ELSA Norway skal ha et aktivt ELSA Norway Alumni Network hver styreperiode
e FELSA Norway skal arrangere et arrangement for ELSA Norway Alumni Nettverk hvert

ar.

I ar har det ikke vert giennomfort storre tiltak rettet spesifikt mot alumni-nettverket. Alummni har
imidlertid fortsatt vert forsokt inkludert i organisasjonens aktiviteter. Det har blitt startet opp samtaler

med de andre nordiske ELS A-gruppene om et samarbeid med alumni pa tvers av Norden. V7 anbefaler
a folge opp dette.

e Landsstyret skal oppfordre alle som trapper ned fra aktiv deltakelse i ELSA Norway til 4
ta del i ELSA Alumni Network.

Oppfordringen til a melde seg inn i E1.SA Norway Alummni Network for medlenmmer som trapper ned
sin aktive deltakelse i organisasjonen gjennomfores ved siutten av styreperioden, blant annet gjennom
utsending av en fellesmail. EISA Norway Alumni Network oppfordres til a bli loftet frem som et tema

tidlig i styreperioden, slik at nettverket kan holdes relevant.

Mal 5: ELSA Norway skal sikre baerekraftig kunnskapsoverfaring i landsstyret og

lokalgruppene.

5.1 Alle vervholdere i ELSA Norway skal gi sin etterfalger en grundig transition
® Alle vervholdere i landsstyret og lokalgruppene 1 ELSA Norway skal sikre at det finnes et

grundig transition-dokument for sitt verv, til enhver tid.

Landsstyret bar revidert eksisterende transition-dokumenter og opprettet nye der disse manglet. Gjennom
hele styreperioden har det blitt rettet sokelys mot viktigheten av gode transition-dokumenter, blant annet
gennom workshops pa tvers av ansvarsomradene. Det har ogsa blitt tilrettelagt for deling av
transition-dokument pd tvers av lokalgruppene, shk at nyttig informasjon og god praksis deles

horisontalt, ikke bare vertikalt.
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e Alle vervholdere i landsstyret og lokalgruppene i ELSA Norway skal tilstrebe 4 gi sin

etterfolger en fysisk transition.

Landsstyret la opp 11l bade felles og individuelle transitions under transitionhelgen i slutten av juni. Flere
kunne ikke delta fysisk, og det ble derfor tilrettelagt for digital deltakelse. Landsstyret har ikke blitt

orientert om gjennomforte transitions i lokalgruppene i henhold til arbeidsreglene § 12-6.

e Alle vervholdere i ELSA Norway skal vere tilgjengelig for sine etterfolgere.

Gjennom logpende kommunikasjon har det blitt kommunisert at det er en forventning at alle vervholdere i
EISA Norway er tilgiengelig for sin etterfolger. Det er ogsa satt fokus pa bestemmelsen i arbeidsreglene
J12-5.

5.2 Alle vervholdere i ELSA Norway skal bruke arbeids- og lagringsplattformen Google
Workspace aktivt og sikkert.
e Alle vervholdere i1 ELSA Norway skal lagre alle relevante dokumenter i hensiktsmessige

mappesystem for vervet 1 Google Disk.

Gjennom styreperioden har det vart fokus pa hensiktsmessig bruk av Google Disk og forsvarlig lagring
av informasjon, bade i egen disk og felles disker. Landsstyret har ogsa arbeidet aktivt med d giennomga
0g rydde opp i innbokser, sarlig med fokus pa handtering av sensitiv informasjon. Det har i den
Jforbindelse blitt gjort en gjennomgang av eldre korrespondanse for a sikre at informasjon lagres og
bebandles pa en hensiktsmessig mate i trad med EISAs personvernrutiner. Forvaltning og lagring av

materiale har ogsd vert tema pa workshops under landsmotene.

e Alle vervholdere i ELSA Norway skal slette personopplysninger fra e-post, Google Disk,
og personlige lagringsmedier nir opplysningene ikke lenger er nedvendige, og senest ved

slutten av styreperioden.

Dette har vart et sentralt tema under GDPR-workshopene pa landsmotene, spesielt med tanke pa

lokalgruppenes handtering av deltakerinformasjon.
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5.3 ELSA Norway skal bruke Advisory Board aktivt som en ressurs.

® ELSA Norway skal ha et operativt Advisory Board med minimum tre medlemmer.
I styreperioden 2025 /2026 har E1.SA Norway sitt Advisory Board bestitt av tre medlenmer.

® ELSA Norway skal oppdatere Advisory Board Handbook.
Oppdatering av Advisory Board Handbook har ikke vart prioritert denne styreperioden.

® ELSA Norway skal klarlegge Advisory Board sin uavhengighet.
Adyisory Board sin uavhengighet har ikke blitt narmere avklart denne styreperioden. Sely om
navhengigheten fortsatt ikke er eksplisitt regulert, ble det i forrige styreperiode tydeliggiort i regelverket at
stotte og radgivning fra Advisory Board skjer etter foresporsel fra Landsstyret. Det har blitt ansett som

viktigere a oke aktiviteten i Advisory Board og legge #il rette for storre involvering for det interne

rammenverket videreutvikles.
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